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1 MANAZERSKE SHRNUTi POKROKU

Realizace projektu sdilenych Cinnosti Ndrodni centrum pro informacni podporu vyzkumu, vyvoje
a inovaci byla tymem Narodni technické knihovny (NTK) zahajena k 1. lednu roku 2021 na podkladé
usneseni vlady CR ze dne 26. fijna 2020 & 1092 a na zakladé platné a G&inné smlouvy o poskytnuti
podpory (https://smlouvy.gov.cz/smlouva/15077483?backlink=8lofy). BEhem svého Ctyrfletého trvani
projekt celil rGznym vyzvam a prekazkam, které vsak dokazal prekonat a pfizplsobit se danym
podminkam. P¥inasi tak fadu cennych vystupl, které maiji strategicky vyznam pro cesky vyzkumny
sektor.

Cile projektu

Primarnim cilem projektu je poskytovat vyzkumniklim ceského vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal)
Spickovou informacni podporu a pokrocilé asistované i samoobsluzné sluzby, a tim podpofit efektivitu
Ceského VaVal. Tento cil bude v konecné fazi projektu doplnén vybudovanim platformy, kterd
vyzkumnikdm nabidne One-Stop-Shop for Researchers (OSS4R), tzn. jediny centralni pfistupovy bod,
ktery strukturované nabidne kompletni informace, cilenou nabidku informacnich sluzeb, asistované
i samoobsluzné vzdélavani a poradenstuvi.

Dil¢imi cili projektu jsou jednak kontinudlni zajiSténi funkce Narodniho centra pro elektronické
informacni zdroje — CzechELib (NC CzechELib) vybudovaného a financovaného v minulych letech
v rdmci stejnojmenného individudiniho projektu systémového (IPs) Operaéniho programu Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani (OP VVV) a dale rozvoj pokrocilych informacnich a datovych sluzeb véetné potiebné
softwarové i hardwarové infrastruktury.

Prvni z diléich cilG projektu, pokracovani a financovani jiz zavedeného a ¢tyfletym provozem ovéreného
fungovani NC CzechELib, napliuje odborna projektova aktivita (PA) PA1 — NC CzechELib.

Dalsi z dilcich cilli, rozvoj pokrocilych informacnich a datovych sluzeb vcéetné potiebné softwarové
i hardwarové infrastruktury, byl cilené pfifazen pod jednotlivé odborné PA2 az PA5, pficemz projektové
a celkové odborné fizeni nad vSemi aktivitami zajistuje PAG6.

Realizace a dosavadni pokrok v souladu s cili projektu

Projekt byl zahajen v postpandemické dobé, cozZ si vyZadalo presun vétsiny aktivit do online prostredi.
Tato nova situace vsak paradoxné prinesla nové moznosti a inovativni metody, které posilily dynamiku
a efektivitu poskytovanych pokrocilych informacnich sluzeb. V prabéhu ¢ty let byly projektové cile
systematicky naplfiovany. Pfipadné Upravy harmonogramu vzdy smérovaly k efektivnéjsi realizaci,
zejména v navaznosti na synergicky IPs Czech Academic and Research Discovery Services (CARDS;
v gesci NTK) a k nému komplementarni projekty Operacniho programu Jan Amos Komensky (OP JAK)
za prvé EOSC-CZ (Masarykova univerzita — MU), za druhé Narodni repozitafova platforma pro
vyzkumna data (NRP; CESNET) a konecné dalsi projekty navazujicich vyzev OP JAK.

Projektové aktivity a jejich vyvoj

Projektova aktivita PA1 — Zajisténi provozu NC CzechELib, viz odd. 2.1.1, je z hlediska podilu financ¢nich
prvnich ¢ty let projektu byly kontinualné zajistovany standardni ,konsorcionalni nakupy, sprava
elektronickych informacnich zdroja (EIZ) a databazi pro cca 130 instituci VaVal. Soucasné ve smyslu
evropskych politik byla zahajena zcela nova aktivita, a to podpora publikovani vystupl ceského
vyzkumu v reZimu otevieného pfistupu bez dalSich nakladd. Tuto paradigmatickou zménu, tj.
presmérovavani financnich tokd k vydavateldm od uUhrady predplatného na uhradu publikacnich
nakladll a publikovani v reZimu Open Access (OA) umoziuji tzv. transformacni smlouvy. K dosahovani
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téchto zmén byl zfizen Vyjednévaci tym pro EIZ sloZeny z Hlavniho vyjednavade za CR (zastupce NTK)
a prednich zastupca ceské VaVal. Cilend vyjednavani vedla k uzavieni rady transformacnich smluv
s pfednimi zahrani¢nimi vydavateli, které prinaseji Uspory v radu desitek miliéntd roéné.

Projektova aktivita PA2 — Pokrocilé asistované a samoobsluzné informacni a datové sluzby, viz odd.
2.1.2 se soustredila zejména na rozvoj akademickych sluzeb (AS) cilenych na studenty vysokych skol
s ddrazem na zacinajici vyzkumniky, a to vsemi dostupnymi prostredky od individualnich konzultac¢nich
sluZzeb a mentoringu pfi feseni vyzkumnych projektl aZ po poskytovani vzdélavacich aktivit na posileni
prenositelnych dovednosti a osobniho kariérniho rozvoje na misté i online.

V oblasti propojeni vyzkumné a realizacni sféry se aktivita zaméfila na poskytovani firemnich sluzeb
(FS), zejména malym a stfednim podnikdm formou konzultaci v oblasti patentovych resersi, vytvareni
informacniho zazemi a zajistovani vzdélavacich aktivit pro verejnost k propagaci aktualnich odbornych
témat a technologickych trendd.

Zabér aktivity byl v roce 2024 rozsiten (schvaleno v r. 2023) vybudovanim a uvedenim do provozu
experimentalni polytechnické dilny (PD) pro modelovani, prototypovani a 3D tisk.

Projektova aktivita PA3 — Implementace evropskych standardti do narodniho vyzkumného prostiedi,
viz odd. 2.1.3. Pfi koncipovani projektu NCIP VaVal a zejména v prvnich letech jeho fungovani bylo
ustaveni aktivity vedeno snahou implementovat evropské standardy a doporuceni Evropské komise,
ktera svymi politikami i smérnicemi dlouhodobé akcentovala model otevieného pfistupu
k vysledkiim vyzkumu, tj. oteviteny ptistup k védeckym publikacim i k védeckym datim. Ceskd republika
zaujimala k nastavovani strategie oteviené védy spiSe ambivalentni az zdrzenlivy postoj, nicméné
v evropskych projektech se publikovani v otevieném rezimu a ukladani vyzkumnych dat v rezimu FAIR
stalo mandatorni podminkou pfi udélovani granta.

S ohledem na soucasnou geopolitickou situaci a dliraz kladeny na bezpecnostni politiku vyzkumu bylo
tfeba stdvajici situaci reflektovat a revidovat postoje k dané problematice. Téma oteviené védy (Open
Science — OS) se stalo prlifezovym tématem vétsiny aktivit projektu, coZ vedlo v roce 2024 k jeho
vyvedeni nad viechny aktivity projektu rozhodnutim Ridiciho vyboru (RV) jako tzv. Horizontalni
aktivity (HA) s ndzvem Informaéni podpora procesti a sluzeb Open Science. Ukoly a cile aktivity byly
revidovany tak, aby projektem podporované principy oteviené védy reflektovaly rediné potfeby ¢eské
VaVal.

Projektova aktivita PA4 — Narodni repozitafr (NR), viz odd. 2.1.4. Narodni repozitaf je budovan na
platformé Invenio (Open Source softwaru vyvijeného v CERN). Tento software nabizi flexibilni
a oteviené reseni pro uchovavani jak dokumentovych, tak datovych vyzkumnych vystup(, nicméné
jeho implementace je technicky i personalné mimofadné ndroc¢na. K mitigaci problému navazala NTK
spolupraci se sdruzenim CESNET, které Invenio rovné? rozviji pro pouziti u dal3ich repozitafa v CR
v rdmci vybranych projekti OP JAK.

Projektova aktivita PA5 — Technické a softwarové zabezpeceni, viz odd. 2.1.5. Aktivita umoznila vyvoj
a spravu softwarovych nastrojl pro digitalni pokrocilé informacni sluzby i modernizaci lokalni IT
infrastruktury. VétSina vyvinutych softwarovych nastroji bude od roku 2025 zabudovano do
ekosystému Platformy nové generace v IPs CARDS.

Projektova aktivita PA6 — Rizeni projektu, viz odd. 2.1.6, zajistovala komplexni projektovy
management souvisejici s vedenim, kontrolou, vykaznictvim a financovanim projektu véetné jeho
odborného vedeni viech PA.
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Zavér
Na zakladé dosud realizovanych aktivit Ize konstatovat, Ze se projekt NCIP VaVal stal klicovym hraéem

v oblasti informacni podpory proces( a sluzeb ¢eské VaVal. BEhem prvnich Ctyr let fungovani projektu
se podafilo zejména nasleduijici:

e Zajistit nejen pokracovani, ale formou transformaénich smluv i zvysit efektivitu
centralizovaného nakupu a spravy EIZ a databazi.

e Podpofit, v souladu s ¢eskou legislativou, otevienou védu a vytvofit platformu pro diskusi
a spolupraci v této oblasti vybudovanim webové aplikace , Narodni platforma Open Science”
(NPOS).

e Rozvijet pokrocilé informacni a datové sluzby a poradenstvi orientované jak na vyzkumnou
sféru, tak na start up a malé a stfedni podniky.

e Vyvinout fadu novych softwarovych nastroji a zajistit systematického budovani potiebné
infrastruktury.

e Zajistit, diky koncepcnimu odbornému vedeni, efektivni vyuzivani verejnych financi.

Zavérem lze konstatovat, Ze se projekt, navzdory zejména persondlnim omezenim, vyviji stabilné.

ev es

potencialu projektu v ramci jeho sedmiletého horizontu.

2 POKROK YV REALIZACI PROJEKTU

Projektu se ve svém ctyrletém obdobi fungovani dafilo plnit ¢asovy harmonogram prvnich dvou fazi
projektu, viz odd. 5.1. Jedinou vyjimkou je nesplnéni ,Certifikace Narodniho repozitare” (NR),
vyvijeného v ramci NCIP VaVal ve spolupraci se sdruzenim CESNET. Ddvodem posunuti , certifikace NR”
z roku 2024 na rok 2027 jsou jednak persondlni zmény na vyvojarskych pozicich a zejména pak
budovani Narodni datové infrastruktury (NDI) a s tim souvisejici projekt OP JAK NRP, jehoZ soucasti je
i aktivita zabyvaijici se certifikaci repozitafd v CR nové vytvorenych. Tyto nové okolnosti, které nebyly
zndmy pfi podavani zadosti o projekt NCIP VaVal, maji velky vliv na koncepéni ukotveni, technické
fungovani i vytvoreni vSech nutnych politik NR pro dokumenty. Proces certifikace je zdlouhavy
a nakladny, tudiz je strategicky vyhodné odlozit certifikaci, do okamziku, kdy bude mit NR za sebou
urcité obdobi plného provozu, vytvorené patficné politiky a koncepéni dokumenty a bude jasnéjsi
predstava o procesu certifikace repozitarl vytvorenych na NDI.

Veskeré Status reporty (SR) za prislusné obdobi byly v souladu s ¢asovym harmonogramem vcas
pFedkladany RV. Zpravy o realizaci (ZoR) byly za kaZdy kalendaFni rok predkladany k oponentnimu
posudku. Podnétné pripominky a doporuceni oponentl, ve vesmés mimoradné uspésnych
oponentnich fizenich, byly brany na zfetel a tam, kde to zadani projektu umoZzfiovalo, byly ve vSech PA
zohlednény.

RV rozhodl zménit termin predloZeni Evaluaéni zpravy z konce roku 2024 na 1. Q roku 2025. Ddvodem
je podat komplexni zhodnoceni projektu za plné ctyfi kalendarni roky jeho fungovani.

Indikatory byly postupné naplfiovany, viz odd. 5.1. Indikator , Pocet zapojenych clenskych instituci
v narodnim centru ORCID “ (ptvodné PA3) byl, po schvaleni RV, pfeveden nejprve pod aktivitu PA4
projektu a nasledné vyjmut z projektu NCIP VaVal a preveden do IPs CARDS. Jeho finan¢ni prostiedky
umoznily tuto agendu (zfizeni a provoz narodniho centra ORCID) rozvinout jako nedilnou soucast
konceptu Narodniho centra pro perzistentni identifikatory, které zajistuje jak finan¢ni podporu
zavadéni perzistentnich identifikatord ORCID a DOI i dalSich, tak i metodickou podporu jejich
efektivniho vyuZiti.
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Na zékladé doporuéeni oponenttl a Odborné rady (OR) aktivity schvalil RV zménu cilovych vystup(
a indikatorl pro PA2 AS. Dle navrhu byl indikdtor ,Pocet konzultaci pro zacinajici vyzkumniky“
nahrazen, s cilem zvysit dopad konzultacnich a instruktaZznich material pfedavanych metodou face-
to-face na vytvareni online textovych i video materialt zcela dostupnych/vyuzitelnych v ¢ase podle
volby uZivatele, nasledujicimi vystupy: ,Pfiprava instruktaznich a vzdélavacich materiadl( (tematické
celky)” a ,,Zpfistupfiovani otevienych vzdélavacich materiald (kurzd) a metodicka podpora instituci pfi
jejich implementaci”.

Davod k ¢asovému posunu indikatoru ,Certifikace NR“ aktivity PA4 je podrobné popsan vyse.

Vétsina zadosti o zmény indikator( byla predloZena v prvnich letech realizace projektu.

PInéni indikatord projektu (Pfiloha 9: Vystupy a indikatory v navrhu projektu) je obsahem Prilohy 1
Evaluacni zpravy.

2.1 Shrnuti pokroku v jednotlivych PA

2.1.1 PAL1 Zajisténi provozu NC EIZ CzechELib

Cilem PA1 je pokracovdni v zajisténi provozu a informacnich sluZzeb Ndrodniho centra pro elektronické
informacni zdroje — CzechELib.

Porizovani EIZ

V obdobi 2021 a dale byl jiz postup realizace vefejnych zakazek (VZ) a sjednavani licenénich smluv k EIZ
relativné dobre standardizovany a z pohledu administrativniho zabezpeceni ,,usazeny*.

Ke konci r. 2022 koncily vSechny licenéni smlouvy, které byly sjednany v rdmci IPs CzechELib. V r. 2022
tak byly sjednavany nové prakticky vSechny licenéni smlouvy, které byly uzavieny v letech 2018-2021),
a to na obdobi 2023-2025, event. 2023—-2027. V letech 2023 a 2024 bylo navic uzavieno znacné
mnozstvi dodatkl, které pridavaly instituce ke konsorciim nebo rozsitovaly obsah (pozn. znacna ¢ast
instituci v r. 2022 celila silnému tlaku a nejistoté ohledné rozpoctl — dobéh covidovych opatfeni
a zacatek komplikované geopolitické situace — to vedlo v nékterych institucich i k drasti¢téjsim skrtim
a omezenim portfolia EIZ, které se posléze ukazalo jako potfebné a bylo zpétné rozsifovano), viz Obr.
PA1-1.
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Poéty uzavienych licenénich smluv a dodatk
v jednotlivych letech
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B Pocet licenénich smiuv (bez dodatku) —jfBodatky-ficenénich smluv

Obr. PA1-1: Pocty uzavienych licenénich smluv a dodatk( v jednotlivych letech. Zdroj: NTK.

Pro délku sjedndvanych smluv byl aktualizovdn dokument ,Metodika pro nastaveni délky licen¢ni
smlouvy pro obdobi 2023 az 2027“, jimZ se délka fidi, s cilem vyvaZit stabilitu (a ziskat vyhodnéjsi ceny
pfi delSich kontraktech) a zaroven reflektovat ménici se obchodni prostredi diky nastupu OA. Kratsi
trilety kontrakt se tykal cca 75 % EIZ (méreno finanénim objemem), viz Obr. PA1-2. Pétileté kontrakty
byly urceny zejména pro klicové EIZ (pro hodnoceni védy — citacni databdze nebo déle nez dekadu
osvédcené oborové EIZ).

Vyse zavazkl podle délky uzaviené licen¢ni smlouvy

Konec smlouvy (Vé.): 2024 [ 2025 | 2026 [ 2027
900 000 000
800 000 000
E 700 000 000
2 600 000 000
ﬁ 500 000 000
400 000 000
300 000 000
200 000 000
100 000 000 .
0

2023 2024 2025 2026 2027

Obr. PA1-2: Vyse zavazk( podle délky uzaviené licen¢ni smlouvy. Zdroj: NTK.
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Obsluhované instituce

Instituce vyuzivajici sluzeb NC CzechELib, tzv. €lenské instituce (Cl), zahrnuji prakticky viechny vefejné
vysoké $koly (VS), celou Akademii véd CR (AV CR) a viechny vyznamné vefejné/neziskové vyzkumné
instituce a organizace mimo AV CR, viz Tab. PA1-1.

Tabulka PA1-1: Pocty clenskych instituci podle typu ke konci r. 2024 (sefazeno dle poctu). Zdroj: NTK.

Typ organizace (zjednoduseny) Pocet
verejna vyzkumna instituce (v. v. i.) 47
verejna vysoka skola 24
statni (pfispévkovd) organizace 20
verejnd knihovna 13
(fakultni) nemocnice 9
ostatni typy vyzkumnych organizaci 8
soukroma vysoka Skola 3
verejna knihovna specializovana 3
statni vysoka Skola 2

Celkem 129

Vyvoj portfolia EIZ a instituci v ¢ase
Béhem obdobi 2021-2024 bylo mozno pozorovat nasledujici trendy.

Pocet instituci rostl jiZz jen mirné, pocet produktd a licencnich smluv se vSak stale mirné rozsiroval.
Pokles poctu produktl a smluv, viz Obr. PA1-3, pro obdobi 2023+ byl dan spise konsolidaci a zvysenim
efektivity smluvniho usporadani (slouceni dfive paralelnich smluv a seskupeni do té doby roztfisténého
individualniho portfolia), nez redlnou redukci poctu EIZ (zde byla situace spiSe opacna).

Pocty entit podle aktualniho stavu platnych smluv

250
200
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50

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Produkty Instituce Agreement (dohoda) Vydavatelé
Obr. PA1-3: Pocty entit podle aktudlniho stavu (k 31. 3. 2025) platnych smluv. Neznamena tedy, Ze by v roce

2026 mél nastat vyrazny propad, ale jen tolik, Ze v roce 2025 bude tfeba znovu sjednat cca 60
novych/obnovenych smluv (s Géinnosti od 1. ledna 2026) — viz téZ obr. PA1-2. Zdroj: NTK.
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Lze konstatovat, Ze se jednd o pokryti prakticky celé vefejné/akademické vyzkumné sféry:

Koncovi uZivatelé (pat¥ici k nékteré z instituci) zahrnuji celkem cca 300 000 studentd VS
(prakticky 100 % VS studentd v CR), témér 40 000 akademickych nebo védeckych pracovnik.
Verejné knihovny (narodni, zemské, krajské védecké) zapojené do projektd maji v uhrnu také
témér 300 000 registrovanych ctenafu.

Pouze necelych 5 % publika¢nich vystup CR nemd mezi spoluautory/spoluautorkami nikoho
z nékteré instituce zapojené v CzechELib.

Vydaje prostfednictvim CzechELib pokryvaji cca 85 % vydajt CR na EIZ v akademické sféfe (viz
,Finan¢ni analyza prostfedk( v oblasti pristupu k védeckym informacim v obdobi 2017-2022"
https://doi.org/10.48813/sb5p-vj27). Kli¢ova skupina instituci zahrnuje VS a AV CR, viz Obr.
PAl1-4.

Podily na platbach 2024

vefejna knihovna
2%

v.v.i. / vefejna knihovna
specializovana

4%

.

statni organizace

6%

vefejna knihovna
specializovana

7%

VATAR
.
14%
verejna vysoka skola

63%

Obr. PA1-4: Podily jednotlivych skupin instituci na platbach v r. 2024. Zdroj: NTK.

Nékteré zmény ve sloZeni instituci

ELI Beamlines (instituce typu ERIC — European Research Infrastructure Consortium) se od
Fyzikdlniho Ustavu AV CR findlné odstépil béhem r. 2023. Proto bylo nutno sloité sjedndvat
pristupy pro tuto novou instituci, upravit je pro Fyzikdlni Gstav AV CR a pfistoupit k Upravé
»Metodiky pro stanoveni prava ¢lenské instituce ¢erpat podporu v rdmci CzechELib“.

V r. 2024 doslo k fuzi dvou soukromych VS a ke slu¢ovani nékterych resortnich vyzkumnych
instituci (vSe s minimalnim dopadem).

Open Access (OA)

Tzv. transformacni smlouvy pfedstavuji paradigmatickou zménu ve vyuZivani verejné podpory.
V téchto smlouvach platba pokryva nejen licenci na ¢teni/zpfistupnéni ¢lank( v predplaceném titulu,
ale rovnéz pravo autor( z Cl publikovat v nich své ¢lanky v rezimu OA bez dalsich poplatk(. Pocet
,bezplatné publikovanych “ ¢lankd vydavatelé urcuji poc¢tem tzv. tokend, viz Obr. PA1-5.
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V r. 2021 bylo aktivnich 6 transformacnich smluv (mensiho rozsahu), v r. 2024 to bylo jiz 14 (véetné
nejvétsich vydavatel(). Kazdorocné je vypracovana zprava Hlavniho vyjednavace transformacnich
smluv pro elektronické informacni zdroje pro Radu pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI).

Cerpani tokenti v obdobi let 2019-2024
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Obr. PA1-5: Cerpéni tokenil (1 token odpovidd 1 &lanku publikovanému v re¥imu OA bez daldich nékladd)
v obdobi 2019-2024 (nésledné, viz Tab. PA1-4). Zdroj: NTK.

Rizeni workflow / systémy

V letech 2021-2024 probihal dalsi rozvoj open-source systému CELUS (CzechELib Usage Statistics),
ktery shromaZduje informace o vyuZivanosti vSech pofizovanych EIZ a umozZiuje detailni sledovani
efektivity vyuZivani pofizovanych EIZ na Urovni konsorcia i jednotlivych instituci.

V letech 2023-2024 probéhl pfechod na novy systém pro fizeni konsorcidlniho workflow Consortia
Manager (sluzba ve formé Software as a Service — Saa$, pouZivana konsorcii v 37 zemich). Tento systém
umozni Cl detailngj$i a podrobnéjéi pohled na celou historii jejich pfedplatnych v ramci konsorcia
a usnadnuje pracovniklim NC CzechELib spravu portfolia EIZ.

Finance

Pfedstavu o finan¢ni naroc¢nosti EIZ (v K¢ v¢. DPH) pofizovanych prostrednictvim NC CzechELib Ize ziskat
z Tab. PA1-2. Do hodnot nejsou zapocitany vydaje na EIZ pofizené mimo NC CzechELib, které si hradi
kazdd instituce (v&. NTK) z vlastnich zdroji. Celkové ndklady na veskeré EIZ v Cesku pofizené tak
dosahuji jesté vyssich, nicméné centralné neevidovanych, hodnot. Dalsi tabulka na datech za r. 2024
ilustruje rozdéleni nakladd dle mén, z ¢ehoz si lze utvorit lepsi predstavu o kurzovych rizicich (v. t. odd.
5.2.2).
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Tabulka PA1-2: Finan¢ni ndroky na EIZ pofizované prostfednictvim NC CzechELib v K¢. Zdroj: NTK.

2021

2022

2023

2024

Citaéni a metrické EIZ!

116 088 549,81

129 135 826,70

132 185 632,98

156 174 740,66

- z toho podpora NCIP VaVal

80934 386,54

90376 022,28

91799 181,50

104 807 975,18

Ostatni EI1Z2

547 429 667,87

575 714 041,08

574 425 021,27

643 858 043,32

- z toho podpora NCIP VaVal

298 345 931,50

312 802 508,61

311 825 348,36

332617 811,06

Celkem prostifednictvim

NC CzechELib 663 518 217,68 704 849 867,78 706 610 654,25 800 032 783,98
Tabulka PA1-3: Pomér mén EIZ v roce 2024. Zdroj: NTK.
Rok 2024 v K¢ Rok 2024 v %
Koruna ceska (CZK) 11 936 136,20 1,49
Euro (EUR) 413 815 990,89 51,73
Americky dolar (USD) 312 576 654,06 39,07
Svycarsky frank (CHF) 3425 449,07 0,43
Britska libra (GBP) 58 278 553,76 7,28
Celkem 800 032 783,98 100,00

Mapovdni vydajii CR na EIZ a Open Access

NTK/CzechELib pokracoval ve sbéru a zpracovani informaci o vydajich na EIZ mimo konsorcidlni
smlouvy.

Vysledkem je velmi podrobny piehled o celkovych vydajich a jejich trendech CR na EIZ a OA. Neustale
rostouci naklady na EIZ (védecké informace) jsou — bohuZel — dlouholetym celosvétovym trendem.
Pfechod na transformacni smlouvy s sebou mUzZe nést (ale ne nutné) vys$si cenovy skok, ktery je ovsem
vykompenzovan vyraznou Usporou prostredkd na OA publikovani (viz nize).

Externi vlivy

Fluktuace kurzu CZK (Tab. PA1-3): na naprostou vétsinu (v r. 2024 to bylo cca 98,5 %) plateb za
konsorcidlné pofizované EIZ je uplatiiovan prevod na cizi ménu.

Zmény v DPH: v obdobi 2021-2024 doslo dvakrat ke zméné sazeb DPH ovliviiujicich oblast EIZ, v obou
pfipadech s netrividlnim vykladem, a tedy sloZité odhadovatelnym dopadem.

Opatreni pro udrZeni planované vyse podpory

Prakticky konstantni objem financnich prostredk( vyhrazenych v projektu NCIP VaVal na pofizovani EIZ
znamena (v kombinaci s neustale rostoucim portfoliem a ro¢nim predplatnym), ze podil statni podpory
bude nevyhnutelné klesat. Na zakladé zadani Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT; jiz
béhem realizace IPs CzechELib) byla pfipravena a schvalena ,Metodika pro vybér EIZ pro roky

1 Rozumi se citaéni databdze Web of Science, Scopus a nadstavbové nastroje InCites a SciVal, pfipadné jiné
zdroje podobného zaméreni, pokud se vyskytnou — viz Metodika pro vybér EIZ pro roky 2023-2027, s. 6.
Dostupné zde.

2 Jako ostatni EIZ jsou pro jednoduchost oznaovany viechny EIZ, které nespadaji do vy3e uvedené kategorie —
viz tamtéz.

MS2101 Evaluacni zprava €. 1 za obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2024 13/43


https://www.czechelib.cz/default/files/download/id/809/metodika-pro-vyber-eiz-2023-2027-verze-1-aktualizace-2024-1.pdf

2023-2027“, kterd stanovi, Ze vySe statni podpory bude pocinaje rokem 2024 snizovana o 2,5
procentniho bodu kazdym rokem (tj. napt. u standardnich EIZ 250 % v r. 2023 na 40 % v r. 2027).

Pfes tento planovany pokles absolutni ¢astka planovana v projektu NCIP VaVal na podporu EIZ nebyla
dostatecna a aby bylo mozné dodrzet planovanou vysi podpory, byla pfijata tato opatreni:

o NavrZena (a posléze schvalena) uprava ,,Metodiky pro vybér EIZ pro roky 2023-2027“ s cilem
presunout nastroje pro hodnoceni védy (InCites, SciVal) do kategorie ,ostatni EIZ“ (kterd
zahrnuje prakticky vsechny EIZ) a aplikovat na né nizsi podporu (s G¢innosti od r. 2025).

e Presun prostfedk(l uspofenych v letech 2021 a 2022 (se souhlasem MSMT) do daldich let
a vyuziti téchto rezerv pro udrZeni planované vyse podpory.

Pro instituce to pres tato opatfeni znamena progresivné;jsi rlist plateb.
Usporené prostredky

V rdmci sjednanych tzv. transformacnich smluv mély instituce (autofi/autorky z instituci v konsorciich)
moznost bezplatného publikovani v rezimu OA.

Odhad uspofenych nakladl uvadi Tab. PA1-4, tj. nakladd, které nemusely byt vynaloZeny z jinych,
Casto omezenych, rozpoctovych polozek (napt. z projekt v rdmci OP JAK, EXCELES apod.) a zaroven
instituce mély moznost splnit podminky poskytovatell podpory. Pro jednoduchost znamena 1 token =
1 ¢lanek otevieny v reZzimu OA bez dodatec¢nych nakladu.

Tabulka PA1-4: Odhad usporenych naklad(l. Zdroj: NTK.

2021 2022 2023 2024
Pocet pouzitych tokent 108 138 1590 1978
Hodnota tokend 7 500 000 9500000/ 119400000| 155900 000
(K¢ bez DPH, zaokrouhleno na statisice K¢)

Primérna cena tokenu 69 000 69 000 75 000 79 000
(K¢ bez DPH, zaokrouhleno na tisice K¢)

Vystupy PA1 za evaluované obdobi byly spinény.
Vyhled

Klicovou bude realizace VZ na vétSinu EIZ, kterd probéhne v roce 2025, v celkové predpokladané
hodnoté 2,074 mid. K¢ bez DPH. Vysledné smluvni podminky, v€. finanénich, budou mit zasadni dopad
do realizace projektu z pohledu Cerpani i pfipadnych zmén v projektovych metodikach. Naprosto
nepredvidatelné kurzové pohyby a zmény v celosvétovém obchodnim usporadani (nevylucuje napf.
vyrazné zdanéni sluzeb poskytovanych spolec¢nostmi se sidlem v USA) mohou vyrazné zasahnout
planovanou vysi podilu podpory (pres veskera dosud zavedend opatieni). Bude to znamenat vyssi zatéz
rozpottl viech instituci doposud podporovanych ze statniho rozpoétu. Tim se CR bude pFiblizovat
rozvinutym ekonomikam, kde instituce hradi obvykle podstatnou cast, ne-li Uplné ndaklady na EIZ,
ovsem z podstatné vyssich rozpoctd.

2.1.2 PA2 Pokrocilé asistované a samoobsluzné informacni a datové sluzby

Cilem PA2 je podpora dvou vyznamnych oblasti systému VaVal prostfednictvim metodické
a instruktdzni podpory v akademicko-vyzkumné sfére a prostfednictvim podpory transferu vysledki
vyzkumu do priimyslové praxe.

Aktivitu PA2 proto z hlediska ¢innosti délime na AS a na FS. V prabéhu pribyla subaktivita PD.

Cilem cCinnosti AS je predevsim identifikace mezindrodnich standardii a priklad( dobré praxe uspésnych
zahranicnich univerzit, jejich transpozice do Ceského prostrfedi a vytvoreni otevieného portdlu s odkazy
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na vysoce kvalitni, anotované materidly o rozvoji prenositelnych kompetenci pro samoobsluzné vyuZiti.
Dil¢im cilem je pak individudlni podpora mentort, vedoucich vyzkumnych tymu a dalSich klicovych
stakeholdert odpovédnych za rozvoj prenositelnych kompetenci na niZsich stupnich vzdélavani, aby se
kompetencni mezera jejich studenti a kolegli neprendsela az do doktorského studia a zajisténi rutinni
podpory studentt prostrednictvim konzultaci a vzdélavacich aktivit.

Akademické sluzby

Plavodni zdmér PA vychazel z intenzivné vnimané potreby zlepseni akademické Uspésnosti ceskych
vyzkumnikd a vyzkumnych tyma a posileni jejich globalni konkurenceschopnosti. Klicovy dlraz se kladl
na rozvoj kompetenci zaéinajicich vyzkumnik(, co? jsou pfedevsim doktorandi a , postdoktorandi“®.
Nicméné se brala v Uvahu také skutecnost, Ze i studenti pregradualniho a gradudlniho studia mohou
byt zapojeni do védecko-vyzkumné Cinnosti. Zaroven predstavuje rozvoj prenositelnych dovednosti
potiebnych pro uspésné vyzkumniky kontinudlni proces, ktery by mél probihat po celou dobu studia
a kariéry tak, aby se dovednostni mezery neprenasely do vyzkumnych praktik. Dalsi dlleZitou cilovou
skupinou projektu tak byli mentofi a vedouci vyzkumnych skupin, kterym projekt na jednu stranu
poskytuje oporu v identifikaci mezinarodnich standard( a priklad( dobré praxe, a zaroven nabizi

asistenci pfi rozvoji dovednosti zacinajicich vyzkumnik( z fad studentd a ¢lend vyzkumnych tym.

Obsahova stranka PA vychdazela z dlouholeté zkusenosti pracovnikli NTK s podporou Siroké skaly
uZivateld — od student( stfednich kol po uznavané védce, predeviim v ramci kampusu technickych VS
v Dejvicich a partnerskych instituci. Jiz existujici pokrocilé akademické a informacéni sluzby se v ramci
projektu mély rozsifovat a prohlubovat. Mezi klicovd témata informacni podpory byly zatazeny
védeckd komunikace vcéetné akademického psani a prezentovani védeckych vysledkd, sprava
vyzkumnych dat, vyzkumna etika a integrita a také podpora kariérniho rozvoje. Z hlediska kanald
poskytovani podpory byl nejvétsi dliraz kladen na jedné strané na samoobsluzné informacni sluzby ale
také na individudlni (a individualizovanou) podpor( jednotlived pomoci sluzby individudlnich
konzultaci. DlleZitou soucasti projektu je také kontinudlni mapovani dovednostnich a kurikularnich
mezer, analyza poskytovanych sluzeb, flexibilni pFistup pfi tvorbé materidll a vcasna reakce na
vznikajici trendy v oblasti rozvoje zacinajicich vyzkumnikl. V neposledni fadé velkou oporou pfi
rozhodovani o vytvoreni konkrétnich nastroji a informacnich sluzeb se stala OR PA, jejiz ¢lenové
zastupuji klicové stakeholdery v oblasti rozvoje zacinajicich vyzkumnik( (vysoké Skoly a vyzkumné
instituce).

Indikdtory PA zahrnovaly stanovené mnoistvi poskytnutych individudlnich konzultaci, pocet
vzdélavacich akci a pocet ucastnik(l téchto akci a také spusténi otevieného portalu s prehledem
Spickovych zdroja souvisejicich s rozvojem prenositelnych kompetenci jako dilci ¢asti platformy OSS4R.

Planovani roc¢nich indikadtord vychazelo jednak ze zkusenosti pracovniki NTK s poskytovanim
individualnich konzultaci a vzdélavacich akci, jednak ze situace v akademickém prostfedi v dobé
navrhovani projektu. TehdejSi podpora zacinajicich vyzkumnikd v oblasti rozvoje prenositelnych
dovednosti na jejich institucich byla velice omezena, rovnéz jako i dostupnost kvalitnich otevienych
informacnich zdrojl. NTK se v této situaci byla jednim z klicovych center podpory zacinajicich
vyzkumnik@ v CR a mohla p¥enaset jak svoje know-how, tak i, diky spolupraci s externim dodavatelem
pokrocilé akademické podpory, priklady dobré praxe ze zahranici do ceského prostredi.

3 Dle definice profilt vyzkumnik(: Skupina R1 —,First Stage Researcher”, R2 —, Recognhised Researcher”.
Zdroj: Euraxess. For Researchers. [online]. [cit. 2025-03-07] Euraxess. European Commission. Dostupné z:
https://euraxess.ec.europa.eu/career-development/researchers.
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Pribéh realizace

V prvnim roce realizace projektu (2021) byl spustén pilotni provoz otevieného portalu informacnich
zdrojli souvisejicich s rozvojem prenositelnych kompetenci zvaného STEMskiller. Pfi vytvoreni tohoto
portalu byly zohlednény jak jiz existujici poznatky a zkusSenosti s informacni podporou zacinajicich
védcl v NTK, tak i pfipominky od odbornik(i a renomovanych védcl. Tento rozsahly informacni
materidl se stal zakladnim kamenem platformy KnowledgeStor?, jejimz cilem je systematicky
a kontinualni sbér a transfer znalosti, dovednosti a zkuSenosti v oblasti rozvoje prenositelnych
kompetenci zacinajicich vyzkumnikl. Tato platforma se stava centralnim bodem sbéru a uchovani
informaci vznikajicich v rdmci projektu. Nasledné se KnowledgeStor se stane soucdasti One-Stop-Shop
(not only) for Researchers, ktery je jednim z planovanych finalnich vystup( projektu NCIP VaVal.
Udrzitelnost KnowledgeStor je zajistovana projektovym tymem, ktery se stara jak o obsah, tak
i o pravidelnou aktualizaci materialQ.

V roce 2021 byla jmenovana OR PA2 AS, jejiz ¢lenové (vyzkumnici, knihovnici, zacinajici vyzkumnici)
predevsim reprezentovali instituce Kampusu Dejvice. Jako poradni organ dale pripominkovali témata
vznikajicich material( a poskytovali doporuéeni ohledné moznych smér jejich distribuce.

Ve druhém roce projektu (2022) PA pokracovala tvorbou informacnich materiall pro KnowledgeStor
a zacala vznikat série ptipadovych studii o zacinajicich vyzkumnicich, ktefi pfipravuji vlastni vyzkumné
projekty pro Zadosti o podporu v prestiznich grantovych agenturach a programech (Grantova agentura
CR, Marie Sktodowska-Curie Actions, Fulbrightova stipendia, European Research Council — ERC). Tyto
studie podrobné mapuji prabéh pripravy vyzkumnika na podani Zadosti o finan¢ni podporu véetné
vytvoreni zaméru, pldnovani kariéry a profesniho rozvoje, psani grantovych Zadosti a spoluprdce
s mentory. Pfipadové studie budou slouzit a jiz slouZi zacinajicim vyzkumnikim a jejich
Skoliteldm/mentorim, ktefi chtéji Zzadat o prestizni granty a nemaji odpovidajici zkusSenosti, pfipadné
si chtéji zajistit jiné mozné efektivni postupy pfi pfipravé navrhu projektu. Sest ptipadovych studii bylo
dokonceno a zvefejnéno v institucionalnim repozitafi NTK v roce 2023:
e NCIP VaVal KnowledgeStor Case Study: Fulbright Scholarship examples, PhD and researcher
levels https://hdl.handle.net/20.500.14391/2769
e NCIP VaVal KnowledgeStor Case Study: European Commission (EC) Horizon project proposal
management https://hdl.handle.net/20.500.14391/2834
e NCIP VaVal KnowledgeStor Case Study: Postdoc applying for European Research Council (ERC)
Starting Grant ERC-22-STG https://hdl.handle.net/20.500.14391/2754
e NCIP VaVal KnowledgeStor Case Study: European Research Council (ERC) Starting Grant ERC-
22-STG Interview preparation https://hdl.handle.net/20.500.14391/2702
e NCIP VaVal KnowledgeStor Case Study: Preparing Marie Sktodowska-Curie Actions (MSCA)
European Postdoctoral Fellowships https://hdl.handle.net/20.500.14391/2686
e NCIP VaVal KnowledgeStor Case Study: Doctoral candidate, final year of studies, applying for
Czech Science Foundation (CSF)’s POSTDOC INDIVIDUAL FELLOWSHIP
https://hdl.handle.net/20.500.14391/2693

V roce 2022 tym PA rozvijel aktivity pro stfedni Skoly — ve spolupraci s Narodnim pedagogickym
institutem byl realizovan webinaf pro stfedoskolské ucitele chemie o informacni gramotnosti a vyuZiti
odbornych informacnich zdrojl ve vyuce, a také byla navazana spoluprace s Pfirodovédnym muzeem
pfi pripravé soutéze City Nature Challenge Praha (pokyny pro ucitele, jak soutéZ a moderni nauc¢nou
aplikaci iNaturalist vyuZit ve vyuce biologie, vystava fotografii).

4 Jeji podstatou je sbirka (,storage” — ,sklad”) kvalitnich a aktuélnich otevfenych informacnich a vzdéldvacich
materiall dostupnych pro celou akademickou obec.
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Podpora stfedoskolskych pedagogl pokracovala i v roce 2023, kdy v ramci projektu vznikla série videi
a podpurny material k zavadéni a vedeni stfedoskolskych kvalifikacnich praci. Pravidelné vznikaly dalsi
informacni materidly (blogové pfispévky o Fulbrightovych stipendiich, otevienych laboratornich
denicich) a portal STEMskiller byl rozsifen o rozcestnik grantovych a stipendijnich pfilezZitosti pro
za¢inajici vyzkumniky v Ceské republice (Funding opportunities for doctoral candidates and

postdoctoral researchers). Byla navdzana spoluprace s organizatory ceského kola mezinarodni soutéze
zacinajicich védct Falling Walls Lab, kde pro PA vznikla dobra ptilezitost propagace informacnich

a konzultacnich sluzeb mezi zadinajicimi vyzkumniky z rlznych ¢eskych instituci a vysokych skol.

Na zacdtku roku 2024 bylo obnoveno sloZzeni OR PA2 AS, v niz byl predevsim rozsifen pocet
zastoupenych instituci (Univerzita Karlova — UK, tstavy AV CR, CEITEC, MU, Vysokd $kola bariska —
Technicka univerzita Ostrava — VSB-TUO, Narodni akreditaéni GFad, Studentskd komora Rady vysokych
kol — SK RVS), a zdroveri se ¢leny OR stali experti zajistujici strategicky rozvoj podpory zacinajicich
vyzkumnikd v konkrétnich institucich. OR se tak vedle poradniho organu stala téz diskusni platformou
pro odborniky zajimajici se o podporu svétové konkurenceschopnosti ¢eskych védcl. Rok 2024 se
proto stal pfelomovym pro realizaci PA2, nebot expertiza plisobnosti NTK v kampusu Dejvice byla
prenesena na skutecné narodni Groven.

Vzdéldvaci akce

Jednou z klicovych ¢innosti PA je organizace vzdélavacich akci — seminafl, workshopl a webinard
pokryvajicich témata informacni gramotnosti, komunikace védy, akademické etiky a integrity a rozvoje
zacinajicich vyzkumnika. V souladu s cili projektu byly vzdélavaci akce zacileny na vSechny uzivatelské
kategorie — od student(l a pedagogl na stfednich skolach po doktorandy a postdoktorandy. Akce pro
stfedni Skoly a studenty pregradualni a gradualni Urovné probihaji primarné v ¢eském jazyce; skoleni
pro doktorandy a postdoktorandy jsou poskytovana v anglickém jazyce.

U vzdélavacich akci Ize pozorovat do jisté miry ocekavany klesajici trend, a to jak v poctu realizovanych
akci, viz Obr. PA2/AS-1), tak i v poctu ucastnikd, viz Obr. PA2/AS-2 a PA2/AS-3). Jednak je to
zpUsobeno odchodem kvalifikovanych lektord, problémy s personalnim obsazenim a potrebou zaskolit
nové odborniky pro poskytovani téchto sluzeb. To se bezprostfedné projevuje snizenim poctu
realizovanych akci. Na druhou stranu existuje problém s klesajicim poctem navstévnikd na akcich.
Ukazuje se, Ze néktefi uZivatelé preferuji materidly a nahravky pred Zivymi akcemi, u kterych jsou
nuceni pfizplGsobit své ¢asové moznosti konkrétnimu harmonogramu.
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Obr. PA2/AS-1: Pocty vzdéldvacich akci v jednotlivych letech realizace projekt( (2021-2024) — planovany
indikator a skutecny vystup. Zdroj: NTK.
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Obr. PA2/AS-2: Poclty Ucastnikl vzdélavacich akci v jednotlivych letech realizace projekt( (2021-2024) —
planovany indikator a skutec¢ny vystup. Zdroj: NTK.

Tym PA po konzultacich s OR pfistoupil v roce 2024 k rozsifeni nabidky vzdéldvacich akci pro
doktorandy a postdoktorandy a zaroven zacal spolupracovat s institucemi nejen na propagaci akci, ale
také na jejich organizaci na ptdé vysokych skol a vyzkumnych instituci (napf. skoleni pro doktorandy
na Ustavu organické chemie a biochemie AV CR — UOCHB). V ramci spoluprace s institucemi se podafilo
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Sitit informace o pfipravovanych akcich jak mezi zacinajicimi vyzkumniky, tak i mezi jejich skoliteli
a mentory. Ukazalo se totiZ, Ze doporuceni vrstevniki a mentor( hraje vyznamnou roli v tom, zda
uzivatele zaujme vzdélavaci nabidka NTK. V roce 2024 se tak podafilo zvysit primérnou uUcast na
vzdéldvacich akcich (viz Obr. PA2/AS-3). Kromé toho, od roku 2024 tym PA prevzal organizaci letni
doktorandské skoly (NTK Doctoral Summer School), ktera v letech 2022-2023 byla organizovana
tymem PA3.
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Obr. PA2/AS-3: Primérny pocet Ucéastnik( vzdélavacich akci v jednotlivych letech realizace projekt( (2021-
2024). Zdroj: NTK.

Vyhodnoceni Ucasti zacinajicich vyzkumnik( na vzdélavacich akcich a konzultace s experty v rdmci OR
pfinaseji nasledujici zjisténi. Silnymi strankami vzdélavacich akci NTK v ramci realizace projektu je jejich
pFistupnost pro vdechny zdjemce bez ohledu na afiliaci a jazyk studia®. Expertiza NTK a zahrnuti
aktudlnich témat pro vyzkumniky (napf. sprava vyzkumnych dat, nastroje umélé inteligence — Al — pro
vyzkum) umoznuji tvorbu vzdélavacich akci s obsahem, jehoz pfiprava muze byt naro¢na pro jednotlivé
instituce. Zaroven diky narodni puUsobnosti dochazi ke snizovani rozdild v moznostech rozvoje
dovednosti mezi zacinajicimi vyzkumniky z vétSich vyzkumnych univerzit a témi, ktefi se pfipravuji na
védeckou kariéru na mensich pracovistich nebo institucich s omezenym rozsahem informacni podpory.

Existuji vsak i limity takového pfristupu — predevsim skutecnost, Ze vzdélavaci akce NTK nejsou
akreditovany, nejsou zahrnuty do kurikul a Ucast na nich je dobrovolna. Instituce je tak mohou svym
zacinajicim vyzkumnikm doporucit, nemohou je viak jednoduse vyuzit pro plosné zaskolovani. Dal$im
omezenim jsou kapacitni limity, kdy projektovy tym neni schopen pokryt vSechna témata potrebna pro
rozvoj zacinajicich vyzkumnik(. Jednim z moznych feseni by byla intenzivné;jsi spoluprace odbornikd
z raznych instituci v rdmci Ceského akademického systému na tvorbé otevienych vzdélavacich
materiald.

5 Akce pro doktorandy a postdoktorandy probihaji v anglickém jazyce, ktery je aktualné hlavnim jazykem
védecké komunikace.
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Individudlni konzultace

Jednou z kli¢ovych ¢innosti PA jiz od zac¢atku projektu byla sluzba individualnich konzultaci poskytovana
zaméstnanci NTK, a to samostatné nebo ve spoluprdci s externimi experty. Témata konzultaci se
odvijela od potfeb konkrétni cilové skupiny uZivateld a nejcastéji se tykala akademického psani,
zpracovani odbornych vystupl (zdvérecné prace, odborné clanky, odborné prezentace, navrhy
vyzkumnych projekt(), planovani kariéry zacinajiciho védce atd.

Redlna zkusSenost s realizaci projektu v letech 2021-2023 ukazala, Ze prestoze se tymu PA dafi splfiovat
indikatory a dodavat vystupy, existuje fada dlouhodobych problému. Individudlni (a zaroven
individualizovana) sluzba pro studenty a zacinajici vyzkumniky formou konzultaci je G¢innym nastrojem
podpory cilové skupiny, pficemz pocet realizovanych konzultaci vykazuje stoupajici trend (viz Obr.
PA2/AS-4). Na druhou stranu naplnéni cilového indikatoru vyzaduje zapojeni vysoce kvalifikovanych
lidskych zdrojd, které je castecné realizovano formou externi pokrocilé akademické podpory, cozZ se
projevuje zvysenim souvisejicich ndkladll. Readlna zkusenost pak ukazala, Ze v existujicim formatu neni
mozné sluzbu Skalovat na narodni Uroven a vyuZiva ji omezeny pocet uZivatel(. Navic v pfipadé
zacinajicich vyzkumnikd vétSinou nestaci poskytnuti jedné konzultace, ale je poptavana dlouhodoba
a intenzivni spoluprdce mezi expertem a uzivatelem.
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Obr. PA2/AS-4: Pocty individudlnich konzultaci v jednotlivych letech realizace projektt (2021-2023) — planovany
indikator a skutec¢ny vystup. Zdroj: NTK.

Expertiza NTK a tymu PA totiZz miZe byt cennym zdrojem informaci a zkuSenosti, ktery by mohly
vyuzivat akademické instituce pti odborné pripravé skolitelli, mentorl a obecné akademickych
pracovnikid. Individudlni podpora uZivateld v rdmci projektd pak muZe mit podplrny charakter
a dopliovat jiné ¢innosti zamérené na vétsi skupiny uzivateld.

V dubnu 2024 RV na navrh hlavni odborné garantky projektu (HOG) a s doporuéenim OR PA2 AS schvalil
zménu cilovych vystupl a indikatord pro PA. PA2 AS se ma vice zamérovat na spolupraci s institucemi
a podporu rozvoje prenositelnych kompetenci zacinajicich vyzkumnikd. Dle navrhu byl indikator ,Pocet
konzultaci pro zadinajici vyzkumniky” nahrazen ndsledujicimi vystupy: ,Pfiprava instruktaznich
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a vzdélavacich materidll (tematické celky)” a ,Zpfistupnovani otevienych vzdélavacich materialQ
(kurz(i) a metodicka podpora instituci pfi jejich implementaci®.

InstruktdZni a vzdéldvaci materidly

Ideovy zamér na vytvoreni platformy KnowledgeStor pro systematicky a kontinudlni sbér a transfer
znalosti, dovednosti a zkuSenosti v oblasti rozvoje prenositelnych kompetenci zacinajicich vyzkumnikd
vznikl v ramci realizaci NCIP VaVal a stava se tak tim centralnim bodem sbéru a uchovani informaci
vznikajici v ramci projektu. BEhem realizace projektu v letech 2021-2024 vznikly a byly zpfistupnény
informacni materidly, pfedstavené v Tab. PA2/AS-1.

Tabulka PA2/AS-1: Instruktazni a vzdélavaci materialy projektu NCIP VaVal. Zdroj: NTK.

Nazev Popis
STEMskiller Rozcestnik volné dostupnych kvalitnich anotovanych informacnich
zdroju v anglictiné pro zacinajici vyzkumniky a jejich skolitele
a mentory. Odkaz
Funding opportunities for doctoral | Rozcestnik grantovych a stipendijnich pfilezitosti pro zacinajici

candidates and postdoctoral vyzkumniky, v angli¢tiné. Odkaz

researchers

Pripadové studie pro zacinajici Zdokumentovana pfiprava zacinajicich vyzkumnikd na podavani

vyzkumniky grantovych zadosti, v anglic¢tiné. Odkazy 1, 2, 3, 4, 5, 6.

iNaturalist ve vyuce Metodicky material pro vyuku biologie pro 2. stuperi Z8 a S§, v ¢estiné.
Odkaz

Blog Communication in Science Blogové prispévky v angli¢tiné na aktudIni témata z oblasti védecké

komunikace. Odkaz
Zavadéni a vedeni stfedoskolskych | Série videi v ¢estiné pro stfedoskolské ucitele. Odkaz
praci

Kick Start Your Research Career Série videi v anglictiné pro zacinajici vyzkumniky, nahravky z webinara.

with NTK Odkaz

Jak na zavérecnou praci s NTK Série videi v Cestiné pro studenty, nahravky z webinar. Odkaz

Vyhledavani s Al nastroji Rozcestnik nastroj Al pro praci s odbornymi informacemi. Odkazy na
rozcestnik v cestiné a anglictiné.

Online vzdélavani, e-learning Rozcestnik uzitecnych platforem a vzdélavacich kurz( dostupnych
volné a online. Odkaz na rozcestnik v cestiné a anglictiné.

Akademické psani a publikovani Rozcestnik material vytvorenych v NTK a také volné dostupnych

zdrojl na podporu akademického psani a védeckého publikovani.
Odkaz na rozcestnik v ¢estiné a anglictiné.

Nastroje na pomoc pfi psani prace Rozcestnik nastrojl a aplikaci na podporu psani (nejen) akademickych
v cizim jazyce textQ v cizich jazycich. Odkaz na rozcestnik v ¢estiné a anglictiné.
Identifikatory a profily autora Rozcestnik nastroja a identifikatord podporujicich zvyseni viditelnosti
osob zapojenych do publikacnich a komunikacnich procesu ve védé.
Odkaz na rozcestnik v cestiné a anglictiné.

Predatorské casopisy Rozcestnik volné dostupnych zdrojl k problematice publikovani,
predatorskych casopisli a konferenci. Odkaz na rozcestnik v ¢estiné
a anglictiné.

Sprava vyzkumnych dat Rozcestnik informaci a otevienych materiall k problematice spravy
vyzkumnych dat. Odkaz na rozcestnik v cestiné a anglictiné.

Data Stewardship Modul 1 Zpristupnéni e-learningového modulu kurzu Data Stewardship od

projektu DocEnhance, v anglic¢tiné. Odkaz

Vystupy PA2 AS byly za sledované obdobi spinény.
Budouci smér vyvoje projektové aktivity, vyhled

Analyza a vyhodnoceni sluZzeb poskytovanych v ramci realizace projektu vedly projektovy tym
k transformaci Cinnosti a prostfedkl k dosaZzeni cili PA. Pro nasledujici obdobi realizace projektu se
klicovym prvkem stava spoluprace NTK a instituci s cilem vytvofit udrzitelny, Gcinny a efektivni systém
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podpory zacinajicich vyzkumnik( v Ceské republice. Lze pFedpoklddat, Ze v nasledujicich letech budou
PA ovliviiovat ndsledujici tendence.

Béhem poslednich let doslo k proméné samotného akademického prostiedi — podpora student(
a zacinajicich vyzkumnik na konkrétnich institucich se aktivné rozviji (napf. PhD School CEITEC,
platforma doktorského studia UK, PhD Academy a LibGuide na VSB-TUO, aj.), co? je samo o sobé
pozitivhim trendem naznacujicim kvalitativni promény v oblasti pfipravy za&inajicich vyzkumnika v CR.
Tento jev vnasi v nastavenych podminkach realizace projektu urcitou konkurenci na redlném trhu
,pokrocilych akademickych sluzeb”. NTK tedy ma nevyhodu v tom, Ze v podstaté nemad ,vlastni
studenty” a je integrovanou knihovnou pouze Vysoké $koly chemicko-technologické v Praze (VSCHT)
a UOCHB, které také maji sva poradenska a informaéni centra. Na druhou stranu pro mensi instituce
nabidka pokrocilych sluzeb NTK muZe byt stale aktudlni, nebot jejich rozpoctova a personalni omezeni
jim ¢asto nedovoluji poskytovat dostatecné kvalifikovanou podporu studentll na vlastni padé. Na to
navazuje i priprava Ceskych instituci na implementaci novely zakonu ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
gkoldch a s tim souvisici programy MSMT®. Vzdéldvaci instituce pfipravujici za&inajici vyzkumniky &eli
velkym vyzvam v proméné kurikul doktorskych studijnich program( a pottebuji, aby systém rozvoje
dovednosti jejich vyzkumnik( byl efektivni, udrZitelny a podporoval konkurenceschopnost budoucich
védcu.

Dalsim faktorem, ktery znacné ovliviiuje pokrocilou akademickou podporu, je postupnd implementace
konceptu oteviené védy (0OS) do ceského prostiedi. Hnuti otevieného pristupu k publikacim véetné
vzdélavacich materidld vytvari dobré podminky pro sdileni dobré praxe jednotlivych institucich ve
prospéch celé akademické obce. Koncept otevienych vzdélavacich materiald (Open Educational
Resources) obecné ma prispét ke snizeni nakladli na vzdélavani a posileni rovného pfristupu
k odbornym informacim. Z pohledu tymu PA je potfeba klast vétsi dliraz na vytvoreni, zpfistupriovani
a propagaci otevienych vzdélavacich materiall, které by slouZily pro podporu rozvoje zacinajicich
védcl na jejich institucich. Na druhou stranu, vznikajici mnozstvi informacnich a vzdélavacich material(
na ¢eskych institucich vytvari konkurencni prostfedi a pro konkrétniho uzivatele je mnohem jednodussi
a prirozené hledat podporu u své domdci instituce nez v NTK. V tomto ohledu je dulezité, aby vznikajici
materialy byly co nejvice kompatibilni a pouZitelné v ramci oborl a odpovidaly podstaté prenositelnych
dovednosti. Dalsi pfrileZitosti pro PA predstavuje vytvoreni bud akreditovanych kurzu, nebo
komplexnich vzdélavacich kurzQ, které instituce mohou implementovat do svych kurikul.

Celkova akademicka podpora v rdmci narodniho projektu v nasledujicich letech bude zamérena nejen
na realizaci stanovenych cill, ale také na optimalizaci portfolia sluzeb pro zajisténi udrzitelnosti
vystupu projektové Cinnosti. Je duleZité také pracovat na zvySeni efektivity sluzeb, pficemz klicovym
potencialnich uzivatell. Spolupréce s institucemi jak v rdmci OR, tak i mimo ni, umozni projektovému
tymu vcasné reagovat na poptdavku ze strany vyzkumnik a instituci.

Pti vytvareni vzdélavacich materiall bude i nadale nutné zohledriovat evropsky kompetenéni ramec
pro vyzkumniky a také sledovat soucasné trendy v informacni, datové a Al gramotnosti vyzkumnikd.
Dulezitou aktivitou v rdmci projektu bude vétsi spoluprace na zaskoleni akademik( a pracovnik(
instituci (tzv. ,training of trainers”), ktera prispéje k rozvoji podpory zacinajicich vyzkumnik{ a studentf
na jejich domdcich institucich, coz pozitivné ovlivni mezinarodni Uspésnost a konkurenceschopnost
ceskych vyzkumniki a také prispéje ke zlepSeni ceského akademického prostredi obecné.

5 Program podpory rozvoje oblasti vysokého 3kolstvi pro rok 2024 a Ptiprava na implementaci reformy
doktorského studia a Strategie fizeni lidskych zdrojl pro roky 2024-2025. Dostupné zde:
https://msmt.gov.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/program-podpory-rozvoje-oblasti-vysokeho-skolstvi-pro-rok.
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Z hlediska instituciondlni spoluprace mize NTK poskytovat vzdélavacim a vyzkumnym institucim
prostor pro spolupraci a vyménu informaci na narodni Urovni, kultivovat etické a vzajemné prospésné
praktiky sdileni informacnich a vzdélavacich materiald a tim vyvolavat efekt prenosu priklad dobré
praxe v ramci ¢eského prostredi. To mlze pozitivné prispét ke snizeni rozdild v rozvoji prenositelnych
dovednosti u vyzkumnikd z instituci s mensi domovskou podporou a zvysit celkovou efektivnost
akademické podpory.

Firemni sluzby

Cilem FS je zajisténi komplexnich informacnich sluZeb jak pro oblast VaVal, tak pro oblast malych
a stfednich firem a podniki véetné informacni podpory transferu technologii véetné zaméreni na oblast
dusevniho vlastnictvi.

Ustavenim PA2 FS posilil projekt NCIP VaVal naplfiovani roli danych Zfizovaci listinou NTK, nebot
jednim z Ukoll NTK je poskytovat informacni podporu a sluzby pro verejny i privatni sektor, vzdélavaci,
vyzkumné a primyslové subjekty a podporovat transfer technologii mezi vyzkumnou a aplikacni sférou
amimo jiné i poskytovat poradenskou a konzultacni ¢innost. Pro uvedené ¢innosti byla v NTK ustavena
skupina informacnich specialistd s Ukolem nabizet v ramci pilotniho provozu profesionalni informacdni
podporu malym a stfednim podnikim (MSP/SME) specializovanou na oblast ochrany dusevniho
vlastnictvi (intelectuall property rights) a konkurenceschopnosti (business information support).

Na pocdatku probihala informaéni podpora zejména formou firemniho monitoringu, konzultaci a resersi
v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi a rovnéz poradenstvim v oblasti transferu vysledkd vyzkumu do
praxe. Tato forma profesionalni informaéni podpory umozZnila rozsifit podporu MSP/SME
i mikropodnikd, véetné startupl a budoucich podnikatel(l z fad studentll. Cilovou skupinou byla
vefejnost vyuZivajici sluzby NTK, a predevsim podnikatelsky sektor (MSP/SME) a cilem této nové sluzby
bylo pomoci zvysit produktivitu a konkurenceschopnost ¢eskych MSP i mikropodnikd mj. v oblasti
inovaci, ochrany pridmyslovych prav ¢i vyuZiti pokrocilych technologii a dovednosti v souladu se
Strategii na podporu malych a stfednich podnik( do roku 20277,

Sluzby FS se daji rozdélit na dvé hlavni aktivity, a to informacni podporu a edukaéni aktivity.

Sluzby informacni — od roku 2022 probihaji plynule a to zejména formou konzultaci, zpracovanim
analyz a resersi z oblasti pramyslovych prav, formou konzultaci pfed registraci priimyslovych prav,
informacni podporou z oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi v pripadé kolize pfi uvedeni znacky,
vyrobku nebo technologie na trh (reSerSe na stav techniky, patentovatelnost ¢i pravni stav);
specializovanym poradenstvim (typ Competitive Intelligence), monitoringem a poskytovanim
informaci o aktivitdch konkurence (konkurenéni monitoring).

Vzdélavaci aktivity probihaji od roku 2021 predevsim formou prezencnich workshopl a prednasek, ale
i on-line webinafd. Odbornou zadtitu ziskala PA2 FS od PATLIB centra Ufadu pro primyslové vlastnictvi
(UPV CR) a FS se staly jednou ze 13 poboéek PATLIB Evropského patentového tfadu (EPO) v CR. Koncem
roku 2021 vznika v NTK tzv. studijni mistnost FS a v ni prvni informacni hnizdo a tim je hnizdo robotiky.
Na néj pozdéji navazuje hnizdo firemni literatury, posléze rozsitené o oblast ochrany dusevniho
vlastnictvi. Pro vSechna tfi hnizda byla vytvorena vizualni identita (barevnost, vlastni tematické
piktogramy a hashtagy), ktera dale slouzi jak k interni komunikaci, tak k propagaci informacnich
i edukacnich aktivit navenek a byla vybavena relevantni literaturou.

7 Strategie podpory malych a stfednich podnikd v Ceské republice 2021-2027 (MPO). Dostupné z:
https://www.databaze-strategie.cz/cz/mpo/strategie/strategie-podpory-malych-a-strednich-podniku-v-
ceske-republice-2021-2027.
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Od pocatku projektu je patrny stoupajici zajem o poskytované bezplatné sluzby ze strany uZivateld,
a to jak o informacni sluzby, tak o vzdélavaci aktivity. Z dlvodu zvySujiciho se zajmu uZivatell bylo
otevieno nové informacni hnizd, kterym se pro rok 2023 stala energetika a obnovitelné zdroje. Po
dalsim rozsireni témat v roce 2024 o chytré materidly a navazujici téma vyuZiti odpadu (recyklace) byl
upraven interiér studovny FS, kterd jako multifunkéni prostor umoziuje jak studijni, tak vzdélavaci
aktivity pro jednotlivce a zejména skupiny.

Lze konstatovat, Ze jak jednotlivé sekce oddéleni, tak oba typy sluzeb — informacni i edukacni sluzby
poskytované verejnosti — Ize povazovat za Uspésné a bézi podle Strategického planu 2023-2027.
Informacni sluzby pro firemni klientelu z oblasti firemniho monitoringu a ochrany dusevniho vlastnictvi
jsou poskytovany v souladu se standardy PATLIB diky metodické podpore EPO a zdjem o né je
stoupaijici, viz Obr. PA2/FS-1).

Statistika konzultaci poskytovanych v ramci
pilotniho behu PA2 FS NTK

20 B 2022
18

16 B 2023

14
12 2024

10

Pocet inhouse sluzeb — konzultaci

o N A OO

Informaéni sluzby (reser§e, osobni / on-line konzultace, firemni monitoring) FS NTK

Obr. PA2/FS-1: Poskytované konzultaéni sluzby. Zdroj: NTK.
Vyhodnoceni aktivit oddéleni Firemnich sluzeb
Informacni aktivity

Zajem o nabizenou informacni podporu, tj. konkurenéni i medidlni monitoring, reSerSe, analyzy
z oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi a doporuceni v oblasti priimyslové-prdvni strategie je stoupajici,
viz Obr. PA2/FS-1, a i diky spolupraci a metodické podpore UPV CR a EPO jsou dodriovany vysoké
standardy poskytované informacni podpory.

Edukacni aktivity

Jednotlivé realizované vzdélavaci akce byly velmi Uspésné, v internim prostiedi byla navazana
spoluprace s dalsimi slozkami NTK (akademické sluzby NTK, oddéleni sluzeb, oddéleni akvizice, Galerie
NTK) a pfedevsim se zvysilo povédomi o aktivitach a funkci oddéleni, viz Obr. PA2/FS-2 a PA2/FS-3.

Program robotiky NTK

Program prekonal plvodni ocekdvani a ze strany navstévnik( (Skolnich skupin a firemnich zakaznik()
je i naddle poptavan. Planem na dalSi obdobi (2025-2027) je udrZovat vysokou kvalitu programu,
rozsifovat jej o dalsi aktivity dle zajmu uZivatel( a zaroven propagovat téma prostrednictvim socialnich
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siti. Program #robotikaNTK je aktudlné stale poptavan a jeho vysledky byly prezentovany i na dvou
mezinarodnich konferencich.

Pocet konani na workshopovou skupinu - rocni vyvoj
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Obr. PA2/FS-2: Pocet konani na workshopovou skupinu. Zdroj: NTK.
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Obr. PA2/FS-3: Pocet Ucastnik( workshopu. Zdroj: NTK.

Vystupy PA2/FS byly za sledované obdobi spinény.
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Vyhled
Robotika

V souladu s cili PA2 FS v projektu NCIP VaVal je zamérem zachovat pocet nabizenych workshop a jejich
opakovdni a orientovat vzdélavaci akce vice na akademicky vs. firemni networking, jejichz koncepce je
jiz ptipravena. Ve spolupréci s Fakultou architektury Ceského vysokého uéeni technického (FA CVUT)
je v planu rozsifit stavajici nabidku o dalsi aktivity posilujici kompetence v oblasti robotiky.

Dle dosavadni zpétné vazby jsou workshopy z hlediska kvality hodnoceny velmi kladné. Studenti maji
moznost si z pozice Ucastnikl vyzkouset uZiti Skolnich védomosti v praxi, zejména pak z predmétd jako
je matematika, fyzika, informatika, nebo stavebnictvi. NTK tak Skoldm mj. pomoci robotickych
workshopU nabizi prostor pro realizaci poznatkd, jejichZz uplatnéni se béhem Skolni vyuky pouze
simuluje. Za dobu existence programu se podafilo ziskat stabilni zakladnu Skol, ktera se na workshopy
standardné vraceji s novymi roc¢niky svych student(. Prehled vSech aktualné dostupnych robotickych
workshopu je k dispozici zde: https://www.techlib.cz/cs/84472-firemni-sluzby#tab tab6, [18. 3.2025].

Ochrana dusSevniho vlastnictvi

V navaznosti na ohlas verejnosti o nabizené sluzby (individudlni konzultacni sluzby, reSerse,
monitoring) a cile projektu (edukace v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi) bude vhodné rozsitit
stavajiciinformacni zdroje a také posilit vztahy s firemnimi partnery a podnikatelskou sférou, rozsifovat
i naddle povédomi o NTK a prohlubovat odborné znalosti firemnich zakaznik( v oblasti ochrany
dusevniho vlastnictvi véetné prenosu know-how. Nejobvyklejsi formou navazovani spoluprdce jsou
mimo vzdélavaci eventy realizované FS on-line marketingové kampané dle zaméreni poskytovanych
sluzeb. Sluzby tykajici se prav na oznaceni cili na MSP/SME a podnikajici fyzické osoby, zatimco sluzby
z oblasti patentové ochrany cili vice na vyrobni podniky/ instituce. Téma je aktualizovano dle
legislativniho vyvoje, cilem je informovat napf. o formach podpory ze strany evropskych uUradu
(European Union Intellectual Property Office a EPO) a narodnich Uradu tak, aby tuto podporu vyuZival
oddéleni jako centra PATLIB a rovnéz metodickym vzdélavanim a implementaci evropskych standard
a strategii na zdkladé metodické podpory dvou vySe jmenovanych  uradd.
Z dlvodl dostupnosti sluzeb je vhodné zachovat stdvajici on-line podporu pro zajemce ze strany
MSP/SME a podnikajici fyzické osoby mimo lokalitu Kampusu Dejvice.

Energetika a obnovitelné zdroje

Cilem informacniho hnizda je edukace v oblasti dlouhodobé energetické udrzitelnosti dle evropské
normy ESG, propagace navazujicich vzdélavacich akci a informacnich sluzeb. Pro rok 2025 je vzhledem
k dynamickému vyvoji na trzich i v mezinarodnich vztazich je, jako edukacni téma, planovano téma
energetické sobéstacnosti a bezpe¢nosti. V podminkach CR je predstavuje i planovana dostavba blokd
JE Dukovany (KHNP) ¢i téma malych modularnich reaktor(i. Téma je uréeno $irsi vefejnosti z kampusu
Dejvice, uzivatele NTK i firemni zakazniky.

Chytré materidly

Cilem je intenzivnéji popularizovat téma v ramci informacéniho hnizda chytrych materiald a propagovat
jednotliva podtémata, viz houbovy HUB, ¢i obal jako odpad. Téma je planovano podpofit odbornymi
prezentacemi a prednaskami a jejich publicitu Sifit jak v externim medidlnim prostoru (web méstské
¢asti Prahy 6, vedavyzkum.cz), tak interné i spolupraci s partnerskymi institucemi, napf. VSCHT,
FA CVUT aj. s ohledem na posileni prestize NTK jako centra odbornych sluzeb.
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Polytechnicka dilna

Polytechnicka dilna, jeji? zafazeni do projektu jako nové subaktivity NCIP VaVal schvalil RV v prosinci
2023, je pracovistém pro polytechnické vzdélavani nejen osazenstva Kampusu Dejvice, ale i Siroké
odborné i laické verejnosti. Cilem je podpora a rozvoj modernich inovativnich technologii a vzdélavani
v pouzivani ,makers” technologii pfi sou¢asném propojovani univerzitni, vyzkumné a védecké sféry
s verejnosti.

PD se stala plné funkénim prostorem pro akademickou praxi, prototypovani a opravy, pricemz jeji
rozvoj bude pokracovat i v roce 2025. V obdobi duben—zati 2024 byla PD NTK kompletné vybavena
stroji, nastroji a naradim. Vybaveni bylo efektivné rozdéleno do tti funkénich zén:

o Elektro dilna

e Obrdbéci naradi

e 3Ddilna

Pro efektivnéjsi zaskoleni uZivateld dilny byla natocena série vyukovych videi uréend uZivatelim. Jejich
finalizace se ocekdavav 1. kvartalu 2025. Pro povinnou prapravu uZivatelQ dilny v oblastech bezpecnosti
a ochrany zdravi a pozarni ochrany byly vytvofeny testy a certifikace; tyto materidly byly upraveny pro
online aplikaci Moodle. V ni byly vytvofeny rovnéz certifikacni testy pro jednotliva zatizeni a vybaveni
dilny.

Zprovoznéni rezervacniho systému usnadnilo spravu pristupt do dilny.

Byla vytvofena a implementovdna nasledujici dokumentace:
e Provozni fad dilny
o Bezpeclnostni listy
e Reklamacdni fad
e Pravidla pro odkladani rozpracovanych projektd
e Pravidla pro nakladani s odpadem

PD byla oficidlné oteviena 9. zafi 2024 ve zkuSebnim provozu pro zaméstnance NTK a na zakladé zpétné
vazby od zaméstnancl byly upraveny rezervacni systém, Moodle testy a dalsi detaily provozu.

V fijnu 2024 ziskala PD status FabLab a byla zafazena do mezinarodni sité Fablabl
(https://www.fablabs.io).

Béhem listopadu 2024 byla veSkerda dokumentace, online vyukové materidly a certifikacni testy
preklopeny do anglického jazyka — dilna je tak otevfena i cizinclim s pobytem v CR.

Od prosince 2024 je dilna oteviena vSsem zakaznikim NTK, ktefi spIni podminky pro vstup do PD dilny
(registrace, skoleni, certifikace).

Vystupy PA2 PD, které si vedeni projektu v roce 2023 predsevzalo, prestoZie nejsou explicitné
soucasti Indikatort projektu, byly za sledované obdobi splnény.

Vyhled

PD, ze své podstaty, slouzi fyzicky predevsim studentdm a vyzkumnikdm v aredlu Kampusu Dejvice,
nicméné se nevyhyba ani sluzbam pro verejnost. Silnym tématem do budoucna je, po vzoru
zahraniénich univerzit, ve spolupraci s technickymi VS v Dejvicich, vypracovat a provozovat
program/kurzy polytechnického vzdélavani. Ze strany vefejnosti je, v souladu s cirkularni ekonomikou,
velky zajem o tzv. opravarenské dny. Opravarensky den, ktery probéhl v PD, mél velmi pfiznivy ohlas,
a tudiz se tym PD bude této aktivité i naddle vénovat.
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2.1.3 PA3 Implementace evropskych standardti do narodniho vyzkumného prostiedi

Cilem aktivity je implementace evropskych standardi a vyzkumnych aktivit do ndrodniho
akademického a vyzkumného prostredi a na podporu zavddéni otevieného pristupu k vysledkim
a datiim VaVal v souladu s Ndrodni politikou VaVal 2021+.

V pribéhu fungovani projektu se ukazalo, Ze téma oteviené védy nelze svazat pouze pod jednu
samostatnou aktivitu, Ze jde o téma mnohem SirSiho spektra, které se dotyka vsech PA projektu NCIP
VaVal a md presah aZ do strategickych vystupd statni spravy. Bylo proto schvéleno na 9. zasedani RV
dne 7. 8. 2024 vyjmuti aktivity PA3 nad vSechny aktivity projektu jako horizontalni aktivitu HA —
Informacni podpora procesli a sluzeb OS, pfimo do gesce HOG s cilem, v souladu s projektem,
naplfiovat poslani NTK jako Koordinatora informacni procesl a sluzeb podpory OS. Za timto Ucelem
byla koncipovana silnd OR HA ze zastupcl OS komunity napfi¢ akademickym prostfedim i prostfedim
statni spravy.

HA - Informacni podpora procesu a sluzeb Open Science

Cilem HA je naplniovani poslani NTK jako Koordindtora informacni podpory Open Science.

V souladu s cili projektu HA koncipovala a vybudovala webovou NPOS, viz https://openscience.cz/, kde
jsou soustfedény dokumenty z oblasti OS (na zalozkach OA / Open Data / FAIR principy / Podpora —
vzdélavani / Kalendar akci / Heslar/ Novinky a dalsi). Platforma byla 13. bfezna 2025 oteviena odborné
i laické verejnosti. Vyznamnym pocinem HA bylo koncipovani subaktivity HeslaF, ktery je soucasti NPOS
a jehoz cilem je fixovani a sjednoceni ¢eské terminologie z oblasti OS, véetné anglickych originalQ
a odkaz( na zdroj. Odbornou i formalni kvalitu jednotlivych hesel i jeho dalsi sméfovani zajistuje
Redakcni rada Heslare.

Vzhledem k nekoordinovanému pfistupu k oteviené védé v CR at jiz po strance legislativni, tak
praktické, povéfila Védecka rada (VR) NCIP VaVal jejiho predsedu (zastupce NTK) a vedeni HA
pfipravou navrh( strategickych dokumentd v oblasti oteviené. Vedeni HA predloZilo VR nékolik
strategickych dokument(: Formovdni prostfedi Open Science v CR, Vyhodnoceni dotaznikového
Setfeni 2023/2024: Priizkum mezi poskytovateli VaVal v CR zaméFeny na uplatriovdni princip Open
Science a navrh Doporuceni poskytovateliim financéni podpory VaVal k aplikaci postupii oteviené
védy v podminkdch ndrodnich programii a vefejnych soutéZi ve vyzkumu, vyvoji a inovacich. Posledni
zminény dokument byl predloZen a nasledné vzat na védomi RVVI na jejim 407. zasedani v prosinci
2024. Dokument byl UV CR zaslan viem poskytovateldim podpory v CR k jeho naplfiovani.

Hlavnim indikatorem aktivity je organizace mezinarodni konference KRECon (Knowledge, Research and
Education), viz odd. 2.2. Tématem konferenci v pribéhu reportovaného ctyfletého obdobi byla
oteviena véda a otazky tykajici vyzkumu a jeho financovani, a to jak z pohledu zahranicnich aktér(, tak
s akcentem na domadci scénu VaVal.

e 2021 Open Science — Challenges and Opportunities

e 2022 Doctoral Schools: Enhancing Research Careers

e 2023 The Future of Research(er) Assessment

e 2024 Strategicka podpora védy: Hlavni sméry a vyzvy

Aktivni ¢lenstvi NTK v mezindrodnich organizacich:
e NTK je ¢lenem EOSC (European Open Science Cloud) Asociace.
e NTK je clenem CoARA (Coalition for Advancing Research Assessment). Cilem koalice je podpora
zmény hodnoceni védy a védcl. Role NTK je zvySovani povédomi o této problematice (napft.
formou konference KRECon).

Vystupy PA3, resp. HA, byly za sledované obdobi spinény.

MS2101 Evaluacni zprava €. 1 za obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2024 28/43


https://openscience.cz/
https://vyzkum.gov.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=1020799

Vyhled

V souvislosti s geopolitickou situaci a bezpecnostni politikou vyzkumu se aktivita zaméfi na hledani
rovnovahy mezi témito dvéma pdly — silnou otevienosti vystuptd vyzkumu a soucasné jeho bezpecnosti.
Toto téma chceme silné akcentovat jak prostfednictvi NPOS, ale i vedenim diskusi at jiz v ramci
odbornych rad jednotlivych aktivit projektu & pfimo se zastupci VR i RV projektu.

| nadale budou organizovany mezinarodni konference KRECon s tématy, kterd rezonuji nejen na
domaci pldé, ale i v zahranici.

Jednotlivé dil¢i kroky HA, stejné jako témata konference KRECon budou realizovany také na zakladé
vyvoje v ukotveni oteviené védy v pravnich i strategickych dokumentech.

2.1.4 PA4 Narodni repozitar

Cilem aktivity je vybudovdni Ndrodniho repozitdre pro dokumenty na Open Source softwaru Invenio 3
ve spoluprdci s ndrodni e-infrastrukturou v rdmci stdvajicich kapacit jejich uloZist.

Vyvoj NR po technické strance na softwaru Invenio se ukazal byt mimofadné narocnym. Situaci
v prvnich letech fungovani projektu komplikovala otevienost softwaru vedouci k jeho jisté
,hehotovosti“, mnoho komponent se muselo programovat in house, problémem byl i rychly sled
novych verzi softwaru Invenio, které nebyly zpétné kompatibilni. Velmi rizikovym faktorem po celou
dobu projektu je personalni nedostateénost v moznosti zajisténi stabilnich Gvazk( IT vyvojard. NTK jako
pfispévkova organizace neni schopna financné konkurovat mzdam nabizenym v soukromé sfére. Proto
byla navdzana spoluprace se sdruzenim CESNET, které rovnéz Invenio implementuje a rozviji pro
pouziti u dal$ich repozitafQ v CR. Dne 27. 1. 2022 bylo podepsdno Memorandum o spolupraci mezi NTK
a CESNET na spole¢nych projektech, do cehoz spada vyvoj NR, v pfipravé je detailnéjsi smlouva
o spolupraci. Repozitdf bude provozovan rovnéz na technické infrastrukture CESNET.

Pfes vyse uvedené potize jsou hotové zakladni technické komponenty repozitare, naddle se pracuje na
implementaci a otestovani dalSich potfebnych funkci. Byly provedeny pfipravy na migraci dat
z Narodniho uloZisté $edé literatury (NUSL) dosud provozovaného NTK, nyni viak jiz technicky zcela
nevyhovujiciho do NR. Testovaci migrace dat byla UspéSnd. Pokracuji prace i na koncepcnich
materidlech — koncepce akvizice zdznaml, komunit, zpracovani pfichozich zaznam(, jak rucné
vkladanych, tak automatizované sklizenych (harvesty). Byl vypracovan vizualni styl — logo, zakladni
design a barevnost webu, z ného vychazi individualni styl NR a podoba jeho uzivatelského rozhrani,
ktera se jesté ladi s ohledem na dalsi vznikajici systémy v aktualnich projektech OP JAK — EOSC-CZ
a NRP. Byla podana Zadost o narodni ochrannou zndmku a ochrannou znamku EU na logo NR, Zadosti
byly kladné vytizeny a probéhl zapis do databazi.

Pfesuny indikatord a nékterych ¢innosti jsou popsany a zdivodnény v Gvodu odd. 2.
Vystupy PA4 byly za sledované obdobi splnény, resp. byl RV schvalen novy termin jejich spinéni.
Vyhled

V roce 2025 probéhne shromaidovéni pozadavk( dosavadnich poskytovatell obsahu do NUSL na
nastaveni jejich komunit a bude se dokoncovat technicky vyvoj repozitare. Chystd se uzavieni smlouvy
s CESNET a postupné budou uzavirdny nové smlouvy s poskytovateli obsahu. Nasledné probéhne
nastaveni komunit, pfevod uzivatel(l a finaIni migrace dat z NUSL do NR. Testovaci a nasledné ostry
provoz repozitare by mél zacit v druhé poloviné roku 2025. V dalsich letech bude probihat zpétna vazba
od poskytovatelll obsahu a pfiprava na certifikaci repozitare ve vazbé sjednané s EOSC-CZ.
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2.1.5 PA5 Technické a softwarové zabezpeceni

Cilem této aktivity je vyvoj a sprdva softwarovych ndstroji pro digitdini pokrocilé informacni sluzby
poskytované cilové skupiné a na modernizaci lokdlni IT infrastruktury.

Pti koncipovani projektu a s tim i naplné a indikatoru aktivity PAS si autofi/fesitelé projektu dostatecné
neuvédomili, Ze budouci vyvijené systémy budou podléhat nejen ¢asové velmi naro¢nému procesu
pfipravy VZ, ale Ze navic budou jako systémy agendové pred vlastnim vyvojem podrobeny
schvalovacimu procesu ze strany MSMT. To vedlo k ¢asovému posunu plnéni indikatord aktivity PA5
z roku 2021 a# na rok 2022. Casovy posun indikator(i byl schvdlen RV na jeho 2. zasedani dne
29. 6. 2021.

Naplriovani cilG aktivity PAS bylo v prvnich ¢tyrech letech projektu celkové narocné, zejména z diivodu
nedostate¢ného poctu IT specialistl na strané NTK i jen pro zajistovani spoluprace s vybranymi
externimi dodavatelskymi firmami.

Vyvoj vSech systém(, které si PAS stanovila, byl Uspésné dokoncen a od roku 2025 se PA5 sousttedi na
vyvoj platformy OSS4R.

Softwarové nastroje vyvinuté nebo aktualizované upgradované béhem ctyrletého obdobi fungovani
projektu jsou nasledujici:

Statisticky systém CELUS a ERMS (Electronic Resources Management System), jejichZ prvni generace
byly vyvinuty v projektu IPs CzechELib (CzechELib Usage Statistics). V souladu s cili projektu NCIP VaVal
probéhla VZ na rozvoj druhé generace systému CELUS — pokrocilého ndstroje pro vyhodnocovani
statistik vytvarenych poskytovateli EIZ. S ohledem na vysoce komplikované posuzovani VZ byla
smlouva podepsana az koncem roku 2021 a tudiz plnéni indikatoru vyvoje CELUS druhé generace bylo
po schvaleni RV pfesunuto na rok 2022.

Se zkuSenosti ¢tyf let redlného provozu v rdmci projektu IPs CzechELib odborny tym projektu NCIP
VaVal peclivé vyspecifikoval praxi poZzadované funkcionality druhé generace systému ERMS pro spravu
EIZ. Pro jejich dosaZeni bylo namisto dalsiho ndkladného rozvoje ERMS prvni generace zvoleno
komer¢ni feseni, které vyhovuje jak na strané NC CzechELib (PA1), tak i z pohledu CI. Mezi dostupnymi
soudobymi produkty se ukazalo jako nejvyhodnéjsi feSeni nabizené jako SaaS, s vlastnostmi, jaké
nebyly v dobé zahdjeni vlastniho vyvoje ERMS k dispozici. RovnéZ byla zvaZzena nakladova stranka
a déle i standardizace procesli NC CzechELib podle vzord etablovanych konsorcii, kde Ize ocekavat
maximalni pfenos dobré praxe ze zahranici.

Ridici organ (RO) OP VVV byl pozaddn o zménu zplsobu rozvoje funkcionality ERMS nadhradou vlastniho
vyvoje komerénim rfeSenim, neshledal to vSak jako uznatelny vydaj. Odborny tym se proto rozhodl

nepokracovat ve vyvoiji, jiz alokované prosttedky vratil RO OP VVV a ptipravil pfechod na nové, i pro
budouci udrzitelnost ekonomicky vyhodnéjsi feseni.

V letech 2021-2024 probihal dalsi rozvoj open-source systému CELUS, ktery shromazduje informace
o0 mife vyuzZivani vSech pofizovanych EIZ a umoZfuje detailni sledovani efektivity vyuZivani
pofizovanych EIZ na drovni konsorcia i jednotlivych instituci.

V letech 2023-2024 probéhl pfechod na novy systém pro fizeni konsorcidlniho workflow Consortia
Manager (ve formé& SaaS, pouZivana konsorcii v 37 zemich). Tento systém umoini Cl detailn&jsi
a podrobnéjsi pohled na celou historii jejich predplatnych v rdmci konsorcia, vedle toho ptinasi
podporu pracovniklim NC CzechELib v prabéhu celého Zivotniho cyklu spravy kazdého EIZ.

Intosh systém na sdileni jednotlivych ¢lankd EIZ mezi institucemi CzechELib. Probéhlo testovani
systému mezi institucemi CzechELib pfed jeho nasazenim do pilotniho provozu jiz v rdmci ekosystému
PNG v IPs CARDS.
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PateNTKa/RefereNTKa resersni nastroj pro praci a spravu nejen patentovych resersi ze svétovych
patentovych databazi a dalSich zdroji byl ovéfovan v aktivité PA2 FS a byl predan k dalsimu testovani
a vyuziti v IPs CARDS.

Katalog sluzeb — na zakladé vysledku uskutec¢néné analyzy bude v ndsledujicim obdobi systém
realizovan pro potreby budované platformy OSS4R.

Probéhla integrace databaze Books in Print, kterd je nejrozsahlejsSim zdrojem bibliografickych
informaci o tiSténych kniznich publikacich, e-knihach, audio knihach a videonahrdvkiach do
doporucovaciho systému Pythia, dokonceni integrace je naplanovano béhem 2. Q 2025 vcetné dalsiho
vyvoje systému v IPs CARDS.

V 1. Q 2024 zapocaly prace na dalSim rozvoji systému CELUS, s jehoz dokoncenim se pocitd ve
3. Q 2025. Nasledné bude systém predan k dalsSimu rozvoji a vyuziti v rdmci vyuziti IPs CARDS.

Contact Realms — nad rdmec planovanych aktivit projektu byl vyvinut pokrocily adresar osob
a organizaci Contact Realms, ktery slouZi nejen jako pouhy seznam osob a kontaktl. Smyslem tohoto
Siroce vyuzitelného adresare je udrzovat profesni kontakty a jejich vzajemné vazby jak z akademického,
tak firemniho prostfedi a vytvaret tak sit odbornik(l a organizaci. Tak Ize prostfednictvim nezavislé
instituce, jakou NTK je, usnadnit vzajemné propojovani, poskytovani konzultaci, nabizeni sluzeb apod.

Reditel NTK v souladu s cilem projektu NCIP VaVal ziidil tym ,,TriS“ (tym pro Systematizaci Sluzeb
a Systém1) s cili:
e Zpracovat procesni analyzu NTK.
e Zpracovat analyzu nabizenych sluzeb a jejich internich a externich zakaznikl, s dlrazem na
prostiedi VaVal.
e |dentifikovat existujici informacni systémy a jejich vazby na procesy v organizaci.
o |dentifikovat silné a slabé stranky nabizenych sluzeb, ptileZitosti a hrozby (SWOT).
e Navrhnout zmény v procesech, sluzbdch a systémech ve spolupraci s vedenim NTK a garanty
projektu.
e Pripravit podklady pro realizaci odsouhlasenych zmén, a to véetné prototypl a technickych
specifikaci, pokud to bude vhodné.

Tym ,TriS“ predlozil navrh na reseni plaformy OSS4R. Navrzeny prototyp byl pfedan k technickému
feSeni a vyvoji komplexni platformy, a to nejen pro pfimé aktéry ¢eského VaVal, ale i pro poskytovatele
a dalsi vladni instituce. Cilové technické feseni bude hlavnim vystupem projektu v r. 2027.

Vystupy PAS byly za sledované obdobi spinény.
Vyhled

Vsechny systémy vyvijené v ramci projektu NCIP VaVal nachazeji uplatnéni a v nékterych pripadech
budou dale rozvijeny v synergickém IPs CARDS feSeném NTK. Od r. 2025 se aktivita bude pIné soustiedi
na vyvoj software platformy OSS4R, ktera je hlavnim vystupem projektu.

2.1.6 PAG6 Rizeni projektu

Cilem této aktivity bylo a je zajistit vSechny procesy a cCinnosti souvisici s vedenim, kontrolou
a administrativou projektu v souladu s projektovou zadosti, internim pravidly NTK a legislativou.

V lednu 2021 projektovy tym zahdjil Rizeni projektu fazi celkového nastaveni procesd a &innosti
souvisejicich s vedenim, kontrolou a administrativou projektu ve vSech jeho fazich. Byla nastavena
prabéind a uzka spoluprace s hlavnim odbornym garantem a jeho prostfednictvim i s garanty
jednotlivych PA tak, aby byly vcas plnény cile projektu. V pribéhu let 2021-2022 realizace projektu
NCIP VaVal dohlizel projektovy tym mimo jiné i na dodrzeni metodickych pravidel OP VVV, vykazovani
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zpUsobilych vydaja a naplfiovani vystupl projektu IPs CzechELib, ktery po vécné strance i financni
strance pofizovani EIZ souvisi s PA1 projektu NCIP VaVal.

Byly navrzeny a schvaleny Statut a jednaci fad RV, VR a OR, $ablony poZadovanych report(i o stavu
projektu, jako je Status report, ZoR, Evaluacni zprdva a S$ablona navrhované Zadosti o zménu.
Dokumentace obsahuje informace o vécném pokroku a planovanych aktivitach jednotlivych PA,
finanéni ¢erpani, naplfiiovani vystupt vé. aktivit spojenych s jejich publicitou a propagaci ¢i personalnim
obsazeni pozic. Byla nastavena a dodrZovana pravidla archivace viech elektronickych a pisemnych
dokumentl véetné zverejiiovani uzavienych smluv v Registru smluv.

Vedle uvedenych c¢innosti poskytuje projektovy tym informacni a metodickou podporu napfic
jednotlivymi PA véetné organizace pravidelnych porad projektového tymu a v neposledni fadé zajistuje
projektovy tym pfipravu a administraci VZ.

V pribéhu evaluovaného obdobi bylo vyhotoveno devét SR a administrovano 16 Zadosti o zménu
tykajicich se presun( financnich prostfedkl (nékteré z nich beze zmény sledovanych ukazatell, tedy
bez dopadu do pravniho aktu). V roce 2024 projektovy tym pfripravil a odevzdal ve spolupraci s PA1
prostfednictvim systému IS KP14+ Zpravu o udrzitelnosti ¢. 1 IPs CzechELib, kterd byla RO dne
20. 12. 2024 schvalena.

Rizeni projektu na Urovni PA6 probihalo po celou dobu realizace projektu hladce v profesionalni kvalité
podporené mimoradné Uzkou spolupraci HOG s hlavni projektovou manazZerkou (HMP) a s finanénim
manazerem (FM) a vynikajici spolupraci s vedenim Sekce vysokého $kolstvi, védy a vyzkumu MSMT
asRV.

Vyhled

Pfi soucasném stavu persondiniho zabezpeceni a obsazeni nic nenasvédCuje potfebnosti Uprav
koncepce nebo rozsahu této PA.

2.2 Komunikace s cilovou skupinou, publicita a propagace vystupti projektu

Jednou z oblasti, kde se v projektu ocekavaly vysledky a vystupy (bod 5.1 projektu), je kazdorocni
organizovani mezinarodni konference KRECon na aktualni téma, stejné jako organizovani mezinarodni
soutéze Falling Walls propagujici excelenci zacinajicich vyzkumnikd; podplrnych vzdélavacich aktivit,
jako napf. bootcampy, seminare, workshopy, webinare, kulaté stoly, Ph.D. letni $kola nebo Ph.D. camp.

Mezinarodni konference KRECon

Kazdoroc¢ni konference Knowledge, Research, Education Conference, zkracené KRECon, se kona v NTK
od roku 2010. Zamérem konference je sdruzovat mezindrodni a narodni odborniky a dalsi relevantni
aktéry v sektoru vysokého skolstvi a VaVal a poskytovat jim prostor pro diskusi na nova, dosud
nevyresend témata (alespori v CR) a piipadné oteviené provokativni otazky.

Téma mezindrodni konference KRECon v roce 2021 bylo Open Science — Challenges and Opportunities.
Cilem konference byla podpora implementace evropskych standard( z oblasti OS. Soucasti konference
byly i dva workshopy zamérené pro zacinajici védce a pro ty co délaji podporu oteviené védeé.

V roce 2022 poradala NTK konferenci jako soucast doprovodnych akci ¢eského predsednictvi v Radé
EU. Jejim tématem bylo Doctoral Schools: Enhancing Research Careers. Zverejnénym vystupem
konference je sdéleni v podobé KRECon Communiqué on Doctoral Education (2022),
https://doi.org/10.48813/q9p7-y061. Toto sdéleni navrhuje doporuéeni k podpore Cceskych
vysokoskolskych instituci, akademickych subjektd a rozhodovacich organl k zefektivnéni narodnich
a mezindrodnich vztahy a institucionalnich predpis( tykajicich se doktorského vzdélavani.
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Téma konference pro rok 2023 bylo The Future of Research Assessment. Na akci vystoupili predni
zahrani¢ni a narodni odbornici z prostfedi VaVal. Soucasti konference byly doprovodné akce OPUS
Workshop on reforming research(er) assessment pro vyzkumniky a vedouci pracovniky zabyvajici se
hodnoceni védy/védc; Workshop on Research productivity and the demands on PhD researchers and
supervisors pro ty zabyvajici se podporou doktorského vzdélavani a Mezinarodni Eurodoc Workshop
on Open Research Europe (ORE) pro zacinajici védce.

V roce 2024 se konference konala pod zastitou MSMT a Ufadu vlady a téma bylo Strategicka podpora
védy: Hlavni sméry a vyzvy. Na akci vystoupili predni narodni odbornici z prostfedi VaVal véetné
zahraniénich hostl z Rakouska a Norska. Cilem konference bylo ujasnit si zakladni otazky podpory
vyzkumu v ¢eském prostredi a kriticky reflektovat parametry nasi diskuse o nich, véetné jejich vazby
na vyhodnocovani dostupnych dat a schopnosti definovat statni zajem.

Falling Walls Lab Czech Republic

Jde o mezinarodni format, jehoZ cilem je posilit generaci nastupujicich védcl a inovatord. Cilem
soutéze je propagovat vyjimecné myslenky a globdlné propojovat nadéjné védce a podnikatele ze
véech oblasti. Uastnici prezentuji anglicky svdj vyzkumny zamér, byznys plan nebo obé&anskou
iniciativu publiku a odborné poroté.

Mezi lety 2021 az 2024 se celostatni findle mezindrodni soutéze Falling Walls Lab Czech Republic
uskuteénilo v NTK pod zastitou MSMT ve spolupraci s Némeckou akademickou vyménnou sluzbou
(DAAD) a Velvyslanectvim Spolkové republiky Némecko v Praze.

Doctoral Summer School

Prvni ro¢nik dvoudenni letni Skoly pro doktorandy a zacinajici védce se uskutecnil v roce 2022. Byl
poradan NTK ve spolupréaci s nizozemskou nadaci SciLink, VSCHT Praha a Komisi pro doktorské studium
pfi SK RVS. Cilem bylo zlepsit prenositelné dovednosti zaéinajicich vyzkumnych pracovnikl ve tfech
oblastech: Research Project Management, Career Management, Leadership in Researcher.

Druhy roé¢nik, ktery byl zaméfeny na pfenositelné dovednosti pro zacinajici védce, se poradal ve
spolupréaci s VSCHT Praha, Ceskou asociaci doktorandti a doktorandek (CAD) a SK RVS. Cilem bylo zlepsit
prenositelné dovednosti zacinajicich vyzkumnych pracovniki ve trech dllezZitych tematickych
oblastech: OS, Career Management, Healthy Research Culture, které jsou nezbytné pro osobni
a profesni rozvoj zacinajicich védcu a jsou potfebné naptic riznymi sektory.

Cilem tretiho rocniku, ktery se konal v roce 2024, bylo podpofit rozvoj prenositelnych dovednosti
v oblasti zapojeni Al do vyzkumu, Project Management a komunikace védy a také umozZnit networking.
Akci poradala NTK ve spolupraci s VSCHT, SK RVS a CAD.

Czech Open Science Day — Cesky den oteviené védy

V roce 2021 poradala NTK ve spolupraci s MSMT prvni roénik Czech Open Science Day. Akce méla
vyrazny osvétovy a propagacni charakter k zakladnim pojmUim, cilim a infrastrukture souvisejicich
s otevienou védou: co je oteviend véda, proC je dllezitd a jaké jsou jeji vyhody, jak podporuje
otevienou védu Horizon Europe, co je Plan S, co je Open Research Europe, kdo a jak zde muze
publikovat, co je EOSC, co jsou FAIR principy aj.

Vzhledem k Uspéchu akce byl v nasledujicim roce uspofadan dalsi rocnik. Akce byla urcena
poskytovatelim podpory a jejim cilem bylo nabidnout prostor k diskusi, vyméné informaci, a také
predstavit, co se v oblasti oteviené védy déje v Ceské republice. Snahou bylo sjednotit poZadavky
Ceskych poskytovatell podpory pro otevienou védu podle evropskych standardu.

Treti rocnik Czech Open Science Day se konal spole¢né s Narodni tripartitou EOSC. Tuto akci spole¢né
poradaly CESNET, povéiena organizace v EOSC Association, NTK a MSMT. Cilem spole¢né akce bylo
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poskytnout aktudlni informace o evropské politice v oblasti oteviené védy a stavu implementace EOSC
v Ceské republice a také podpofrit spolupraci a koordinaci mezi rliznymi zainteresovanymi stranami
z oblasti VaVal smérem k prechodu na otevienou védu. Akce se zlcastnilo mnoho zainteresovanych
stran, véetné tvarcl politik, zastupclh organizaci financujicich a provadéjicich vyzkum, vyzkumnik(
a dalsich aktér( zapojenych do zavadéni OS a EOSC v Ceském i mezinarodnim prostredi. Béhem
dvoudenni akce vystoupila celd fada rec¢nikd a probéhly panelové diskuse s odborniky v této oblasti.

ICOLC European Meeting 2023

Ve dnech 26.-28. 10. 2023 se mezinarodni konference ICOLC (International Coalition of Library
Consortia) po 6 letech opét konala v NTK; na ni pftijeli ucastnici z 23 zemi svéta. Odbornym programem
konference provedlo celkem 37 mluvcich.

Dalsi vyznamné akce poradané v NTK ve sledovaném obdobi

e Seminar k ORCID pro vyzkumné organizace (online workshop)

e ORCID in the Czech Republic: towards National Consortium (webinar)

e Otevrena véda a Citizen Science (online webinar)

e Eurodoc Conference 2021: Improving Doctoral Training in Europe (online konference)

e Open Science, Open Access and Open Data in Scholarly Communication (online webinar)

e Open Science Workshop for Early-Stage Researchers (online workshop)

e QOpen Science Workshops for Early Career Researchers (série online workshop)

e DocEnhance Data Stewardship Pilotni kurz pro doktorandy: Sprava vyzkumnych data — Modul
3

e KaZdoroéni setkani zastupct Cl CzechELib

e Zavérecna konference projektu CzechELib

o Informacni seminaf k otevienému pfistupu v programu EXCELES

e Focus session: Sustainability strategy of Open Research Europe

e Semindr Oteviena véda v Horizontu Evropa

e Webinaf k ORCID a GDPR

e Setkani poskytovatel(l k tématu Open Science

e SPRINGER NATURE Open Access Kick-Off for Czech Republic

e Springer Nature Open Access Online Summit

e Kazdorocni setkani OA administratord

Webové stranky projektu

Pro sledovani vyvoje projektu byl zfizen ,, pouze” formalni informacni web ncip.techlib.cz, na kterém
Ize najit odkazy na jednotlivé aktivity projektu, informace o resitelském tymu, fizeni projektu, hlavni
projektové dokumenty apod. Nicméné hlavni webovou publicitu projektu pfinese jeden z hlavnich
vystupu projektu, a to webovy portal/platforma OSS4R.

Socialni sité
Béhem prvnich Ctyr let se o projektu pravidelné komunikovalo na socidlnich sitich NTK. Konkrétné se

jednd o Instagram, Facebook a LinkedIn. Komunikovany byly pfedevsim pozvanky na odborné akce,
vyznamné milniky projektu a predstaveni jednotlivych aktivit projektu.

Odborné clanky

Odborné clanky jsou primarné publikovany na portalu www.vedavyzkum.cz, coZ je portal poskytujici
nezavislé informace o védé a vyzkumu. Cilem portélu je sdruZovat informace o déni v oblasti VaVal,
prinaset aktuality o védni politice a podporovat diskusi o Uspésich i vyzvach ceské védy. S timto
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portalem mdme uzavienu smlouvu o spolupraci, na zdkladé které jsme uverejnili nékolik odbornych
¢lankd a pozvanek na odborné akce.

Dalsim vyznamnym komunikacnim kanalem pro publikovani odbornych ¢lanka byly magaziny vysokych
Skol.

Newslettery CzechELib a NTK

Pravidelné kazdy mésic je zastupcim Cl CzechELib zasildn newsletter obsahujici novinky o projektu.

Prostfednictvim newsletteru NTK, ktery je rovnéz zasildn pravidelné kazdy mésic, informujeme
registrované uzivatele predevsim o novinkach v AS a FS.

ve

Hodnoceni tGcinnosti publicity a propagace
Sledované indikdtory a jejich vyhodnoceni

o Webové stranky

Pocet navstév webu techlib.cz je pomérné konstantni (cca 30 tisic unikatnich navstév/mésic).
Navstévnost informacniho webu ncip.techlib.cz je zanedbatelnd (nizsi desitky unikatnich navstév za
mésic), cozZ je zplsobeno povahou této webové stranky — pouze informacni charakter. Nékteré PA maji
rovnéz svou vlastni webovou stranku (akademické sluzby a firemni sluzby), kde se ndvstévnost
pohybuje kolem 100 unikatnich navstév za mésic.

e Socialni sité
Pocet sledujicich na socialnich sitich NTK pravidelné stoupa. Engagement rate a pocet interakci
u prispévkd souvisejicich s projektem je nizsi nez u ostatnich prispévkl. To lze pfisoudit faktu, Ze
prispévky souvisejici s projektem jsou prevainé odborné a cili na pomérné malou ¢ast sledujicich
socialnich siti NTK.

o Medialni pokryti

liz v druhém roce projektu bylo publikoviano celkem 5 odbornych ¢lank na portalu
www.vedavyzkum.cz. Ddle byly publikovany odborné ¢&lanky na portdlu seznamzpravy.cz,
v Hospodaiskych novinach (¢lanek vznikl ve spolupraci s NTK). Ctenafi se mohli docist o tom, ze diky
NTK a projektu CzechELib je ndkup EIZ pro ¢eské védce efektivnéjsi. Pfiloha vysla rovnéz jako nékolik
¢lankd na webu HN.cz), na webu Eurodoc.net, na webu Technologického centra Praha a v magazinu
Universitas.

Rovnéz v dalSich letech pokracovala propagace projektu, pfedevsim formou pozvanek na odborné
akce, na portalu vedavyzkum.cz.

e Poradani akci KRECon a Falling Walls Lab Czech Republic

Konference KRECon a soutéZ Falling Walls se uskutecnili kazdoro€né mezi lety 2021 a 2024, zpravidla
se zastitou udélenou minimalné MSMT.

e Ucast na akcich

Pocet ucastnikli mezinarodni konference KRECon byl vidy minimdlné 120, tedy z % naplnéna kapacita
konferencniho salu.

Pocet soutézicich mezinarodni soutéze Falling Walls se pohyboval mezi 15 a 30. Jednd se o pocty, které
patfi k tém vyssim v rdmci srovnani s ostatnimi zemémi.

Doctoral Summer School je akce, kterd je organizovdna pro cca 60 doktorandl a zacinajicich
vyzkumnikd. V kazdém roce byla tato kapacita naplnéna.
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Srovndni publicity v jednotlivych letech

Mezi lety 2021-2024 doslo k postupnému rdstu medidlni pfitomnosti projektu. Nejvyraznéjsi narlst
zaznamenal rok 2022 diky cilené PR aktivité s Hospodarskymi novinami a podepsani spoluprace
s portalem vedavyzkum.cz. Rovnéz aktivita na socialnich sitich NTK zaznamenala postupny nar(st.

Nejvyssi publicity se nam dafi docilit prostfednictvim odbornych akci, konferenci a webinar(, které
poradame. Tyto akce maji stale vétsi popularitu a zdjem o Ucast na nich neustdle stoupa. Pfedevsim
u webinarl pro doktorandy a zacinajici vyzkumniky doslo v roce 2024 ke zvySeni poctu Gcastnikd, témér
0 100 %.

Silné a slabé stranky publicity

Uspésné aktivity
e Publikace kvalitnich odbornych ¢lank( na portalu vedavyzkum.cz.
e Spoluprace s Hospodafskymi novinami v roce 2022.
e Aktivni sprava socialnich siti.

e Uspé&sna organizace konference KRECon se $irokou odbornou UGéasti a Uspéind organizace
Doctoral Summer School.

Identifikované nedostatky

o Nedostatecné lidské zdroje pro zajisténi publicity projektu.
e Omezené rozpoctové prostiedky na placenou reklamu.

e Nedostatecna spoluprace s tisténymi celoplosSnymi médii.
e Absence spoluprace s Ceskym rozhlasem a Ceskou televizi.
e Potfeba vétsiho zapojeni akademickych instituci.

Shrnuti hlavnich zjisténi

Publicita a propagace vystupl projektu byla v celkovém hodnoceni Uspésna. Silné stranky publicity
a propagace vystupl projektu spocivaly predevsim v efektivni komunikaci na portalu vedavyzkum.cz
a kvalitnim odborném obsahu prezentovaném na konferencich a na akcich pro doktorandy a zacinajici
vyzkumniky. Nedostatky se tykaly predevsim omezenych financi na reklamu a nizsi miry spoluprace
s tradi¢nimi médii.

2.3 Vztah k dalsim projektim
Projekt NCIP VaVal, ve své PA1 NC CzechELib, pfimo navazal na projekt IPs CzechELib. NC CzechELib
jako soucast tohoto projektu (PA1) se stal plnohodnotnou soucasti projektu NCIP VaVal.

Mezi NCIP VaVal a projektem NTK IPs CARDS nastal synergicky efekt, ktery se projevil mezi PA4 — NR
a ORCID (NCIP VaVal) a vystupy klicové aktivity 3 (IPs CARDS) — vyvojem Narodniho katalogu repozitard
a provozu Narodniho centra pro perzistentni identifikatory. Soucasné projekty NCIP VaVal, IPs CARDS
(NTK) a IPs EOSC-CZ (e-INFRA CZ) jsou koncipovany jako projekty komplementarni. Pfedpoklada se
vsak, Zze v konecnych fazich projektl se stanou mezi sebou i s projektem NCIP VaVal synergickymi.
Projekt NRP schvaleny v roce 2024 je téZz komplementarni s NCIP VaVal, a to zejména u aktivit PA4 NR
a catch-all repozitar pro data v aktivité 3.1 pilotni repozitare NRP.

3  FINANCNi NAKLADY A JEJICH CERPANI

Podpora byla ze strany poskytovatele poskytovana v celém pribéhu sledovaného obdobi v souladu se
schvélenou podobou projektu, resp. smlouvou o poskytnuti podpory ve znéni pozdéjsich dodatkd,
a v mezich uréenych zejm. zdkonem ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu a vyvoje, v platném znéni.
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Schvalend vyse podpory je podle smlouvy o poskytnuti podpory, resp. podle jejiho posledniho dodatku
platného v posledni den daného roku.

Tab: Prehled Cerpani v jednotlivych letech projektu. Zdroj: NTK.

Obdobi realizace Schva’lena’(\ll(\'ge podpory Sk::)e::frge(rlz;;né Cerpani (%)
2021 468 741 000,00 398 223 553,52 84,96
2022 479 265 200,00 434133 885,76 90,58
2023 521 839 800,00 454909 623,32 87,17
2024 499947 000,00 486 533 913,02 97,32
2025 529988 000,00 - -
2026 499910 000,00 - -
2027 499 963 000,00 - -
Celkem 3499 654 000,00 1773 800 975,62 50,69

Prehled Cerpani rozpoctu dle polozkového ¢Elenéni je uveden v Pfiloze 2. Nejvyssi objem financnich
prostiedk je Eerpan v ramci PA1, konkrétné na sluzby pofizeni EIZ pro I CzechELib. Tato polozka ma
nejvyznamnéjsi vliv také na celkové cerpdni projektu, kde zpocatku dochazelo k nedocerpavani
predpokladanych nakladd. To bylo zplUsobeno pfedevsim jednak dobihajicimi smlouvami na pofizeni
EIZ vyhodné sjednanymi v predchozich letech, jednak inflaci a jednak v minulosti pfiznivéjsimi
devizovymi kurzy.

V prabéhu ¢tyr dosavadnich let realizace projektu Ize vidét vyrazny narlst nadrocnosti nakladl pravé na
sluzby. Na zajisténi stability financovani (tj. dostatku finan¢nich prostfedkl na) potizovani EIZ ma
kromé devizovych kurzl vliv také oblast legislativni Upravy DPH, kdy i zména o nékolik procentnich
bodll v sazbé DPH mZe pfinést vyznamny zasah do rozpoctu projektu. VSechny uvedené aspekty jsou
vhimany jako rizika pro zdarnou realizaci projektu.

Dalsi polozkou, kde dochazelo k nedocerpdvani, jsou osobni naklady, a to pfedevsim v prvnim roce
realizace projektu, kdy byl teprve projektovy tym ustavovan. Obecné personalni zajisténi odbornymi
kapacitami je dal$im rizikem, a to jak z pohledu vécného feseni projektu, tak z pohledu ¢erpani.

Lze shrnout, Ze se diky uspésnému financnimu fizeni na strané projektového tymu i diky spolupraci
s poskytovatelem dafilo navzdory nékterym zminénym Uskalim zabezpecit poZzadované sluzby ve
kvalité poZzadované cilovou skupinou bez vyznamného nedocerpdvani.

4 |IMPLEMENTACE A RiZENi PROJEKTU

Nastavena struktura fizeni projektu vychazejici z obvyklych schémat se osvédcila, je beze zmén a pIné
vyhovuje potfebam tohoto projektu. Nejvyssim organem je RV, ktery dohliZi na Fadny postup v souladu
se schvalenym projektem a schvaluje pfipadné vyznamné zmény. VR projektu je ustavena, aby dbala
o trvaly soulad aktivit projektu s vyvijejicimi se potfebami komunity VaVal. VR se vyjadfuje
a doporucuje navrhy vedeni projektu ke schvaleni RV, popfipadé doporuduje vedeni projektu, kterym
aktivitdm vénovat zvy$enou pozornost apod. Personalni obsazeni RV a VR je obsahem Pfilohy 3. Mensi
zmény oproti schvélené podobé projektu spocivaly v tGpravé frekvence konani zaseddni RV a s tim
spojené frekvence reportingu.

Vedeni projektu predstavuje HMP, HOG, odborni garanti jednotlivych PA a v neposledni radé FM.
Rizeni projektu probihalo hladce v profesionalni kvalité podpofené mimoitadné Uzkou spolupraci HOG
s HMP a s FM a vynikajici spolupraci s vedenim Sekce vysokého $kolstvi, védy a vyzkumu MSMT.
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4.1 Ridici vybor

RV méa devét ¢lend, z toho jeden predseda a dva mistopfedsedové, a to v nasledujicim sloZeni. Dva
zastupci MSMT (pFedsedou je z titulu své funkce predstavitel Sekce vysokého $kolstvi, védy a vyzkumu
MSMT), jeden zastupce RVVI v roli mistopredsedy, jeden zastupce Uradu vlady CR, dva zastupci cilové
skupiny (spole¢ny zastupce obou organ( reprezentace VS v pozici mistopiedsedy a jeden zastupce AV
CR) a tii zastupci realizatora projektu (NTK; feditel NTK, HMP a HOG). Stalym hostem je zastupce Svazu
primyslu a dopravy CR. Zasedani RV se kond zpravidla dvakrat ro¢né: na jafe a na podzim; popft. dle
potieby.

RV se fidi schvdlenym statutem a jednacim fadem. RV jsou prostfednictvim jeho tajemnika
predkladany od roku 2022 pred radnym zasedanim SR vcetné pripadnych Zménovych list(l. V pribéhu
realizace projektu probéhla jedna zména na pozici predsedy RV a jedna zména na pozici mistopredsedy
RV zastupujiciho RVVI. Ufad vlady CR vyménil svého zastupce jednou v roce 2022 a podruhé na konci
roku 2024 na vlastni zadost. Od 1. 1. 2022 byla z dlivodu vymény osoby na pozici HMP provedena
i zména na pozici ¢lena RV.

4.2 Védecka rada

VR slozena ze zastupch VaVal je poradnim orgdnem NTK a fidi se statutem a jednacim radem.
Pfedsedou VR je Feditel NTK, mistopredsedou HOG. Cleny VR jsou pfedni odbornici v danych oblastech
a garantuji vysokou Uroven oboustranného prenosu namétd, praktickych podnétl a inspirace jak
smérem z NTK do prostiedi VaVal a vii¢i firemni sféie, tak naopak. Cleny vybral a schvalil RV projektu
a do pozice je jmenoval jeho pfedseda. VR se schazi dle aktudlnich potieb implementace projektu
a mlZe o navrzich predloZzenych NTK hlasovat per-rollam. Soucasti VR je tajemnik VR, zastupce NTK,
ktery je zodpovédny za distribuci podkladd ¢lentm a zapisy z konani VR.

VR byla v r. 2023 po schvéleni RV roziifena o celkem 7 novych ¢&len(l a jeji 3. zasedani se konalo
kombinovanou formou 13. 12. 2023 a zU&astnilo se jej 11 ¢lenl VR, pfizvani hosté jak z fad ¢lend RV,
MSMT a RVVI, tak hosté NTK, a odborni garanti PA. Hlavnim tématem zasedani bylo téma politiky OS
v CR (PA3 a budouci HA) a problematiky publikovani v reZimu OA (PA1) a jejich praktické naplfiovani
v ramci Ceské VaVal.

4.3 Odborné rady PA

Zfizeni odbornych rad PA, s vyjimkou PA1, neni v zadani projektu NCIP VaVal stanoveno. Zfizeni OR
PA1 bylo dano v zadani soubéiného projektu IPs CzechELib coby nedilné souédsti Fidici struktury
projektu. Vedeni projektu se nicméné rozhodlo zfidit/jmenovat OR u téch PA, jejichz téma se
dostatecné v prlbéhu projektu vyprofiluje. Takovou PA, jejiz obsahova ndpli ma v NTK jako
akademické knihovné dlouhodobou tradici, je PA2 AS. Koncem roku 2023 jmenoval feditel NTK ¢leny
OR PA3, kterad se stala OR HA. Vedle stalych ¢lenl disponuje odbornym panelem zabyvajicim se
konkrétnimi tématy OS. U ostatnich PA se zatim osvédcilo, s ohledem na jistou turbulenci v prostredi
VaVal v tématech, ktera reprezentuiji, vyuZivat zatim spiSe konkrétni poradce na narodni i mezinarodni
urovni. U PAS5, ktera je uréena k navrhovani a vyvoji systémU a software v souladu s infrastrukturou
NTK se zatim o zfizeni externi OR v nejblizsi dobé neuvaZuje. VSechny OR se fidi statutem a jednacim
fadem schvélenym RV.

5 VYHODNOCOVANI STAVU REALIZACE, OTEVRENE BODY A RIZIKA

5.1 Prabéiné vyhodnocovani stavu realizace
Vyhodnocovani stavu realizace se po vécné strance plnéni cil(l projektu déje pribézné predevsim ze
strany RV na podkladé SR a ze strany poskytovatele na podkladé kaidoroé&nich zprav o realizaci, které
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jsou posuzovany dvéma nezavislymi oponenty. Status reporty i zpravy o realizaci obsahuji vidy aktualni
prehled pInéni indikatora.

V roce 2021 PA1 az PA3 své indikatory splnily. U PA3 byly nazvy indikator( upraveny: na , Oteviena
véda: Pfehled o soucasném vyvoji v oblasti védni politiky v Evropé i ve svété”, coz lépe vystihlo Sifi
zdbér dané problematiky a ,Analyza Ucelnosti a zajmu o centralizované zajistovani perzistentnich
identifikatord ORCID iD“. U PA4 doslo z dlivodu sloZité persondlni situace a vyrazného zpomaleni vyvoje
systému k posunu terminu splnéni indikdtoru PA4 — Zprovoznény NR pro zavéreéné prace VS na rok
2022.

V roce 2022 PA1 az PA3 své indikatory splnily, u PA3 doslo v prlibéhu roku k presunu indikatoru ,,Pocet
zapojenych ¢lenskych instituci v ndrodnim centru ORCID” pod PA4, kterd na zakladé Analyzy Gcelnosti
a zajmu o centralizované zajistovani perzistentnich identifikatord ORCID iD z roku 2021 a komunikaci
s centrdlou ORCID, kterd odhalila rozsahlou fadu poZadavku na pfipravu pred ustanovenim konsorcia
véetné definovani pravnich vztahl mezi NTK a jednotlivymi ¢leny narodniho centra. Na zakladé
nasbiranych podkladl Analyza navrhla, Ze narodni centrum ORCID bude optimalni ustanovit
k1.4.2023 s minimalné 10 ¢leny a s financni podporou IPs CARDS. PAS5 se podafrilo své indikatory splnit
kromé nasazeni systému ERMS verze 2.0, u néhoZz se podafilo specifikovat funkcni a technické
pozadavky a finalizovat tak zadavaci dokumentaci k jednacimu Fizeni s uvefejnénim na vybér/nasazeni
nového komercniho systému.

Nasledné v roce 2023 vsechny PA svoje indikatory splinily.

V dubnu 2024 RV projektu NCIP VaVal na ndvrh HOG a na doporuéeni OR PA2 AS schvalil zménu
cilovych vystupl a indikatorl pro tuto PA. PA2 AS, kterd se ma vice zamérovat na spoluprdci
s institucemi a podporu rozvoje prenositelnych kompetenci zacéinajicich vyzkumnikd. Dle navrhu byl
indikator ,Pocet konzultaci pro zacinajici vyzkumniky” nahrazen nasledujicimi vystupy: ,Ptiprava
instruktaznich a vzdélavacich materiall (tematické celky)” a ,,Zpfistupriovani otevienych vzdélavacich
materidl( (kurzl) a metodickd podpora instituci pfi jejich implementaci”. Uvedené vystupy PA se
stavaji soucasti platformy KnowledgeStor, jejimz cilem je systematicky a kontinudlni sbér a transfer
znalosti, dovednosti a zkuSenosti v oblasti rozvoje prenositelnych kompetenci zacinajicich vyzkumnikd.
Tato platforma by se méla stat centralnim bodem sbéru a uchovani informaci vznikajicich v ramci
projektu. Nasledné by mél byt KnowledgeStor soucasti OSS4R, ktery je jednim z planovanych finalnich
vystuptl projektu NCIP VaVal. U PA4 pak RV schvalil pfesun vystupu Certifikace NR z roku 2024 na rok
2027. Ve stavajicim terminu je certifikace NR nerealna, predevsim kvili tomu, Ze se od r. 2020
vyznamné zmeénil cely rdmec koncipovani repozitaii zamérenych na védecké vystupy, zejména
v kontextu budovanych NDI a NRP. Ostatni PA své vystupy ve ¢tvrtém roce realizace projektu splnily.

5.2 Otevrené body a rizika

5.2.1 Oteviené body

V prlbéhu ctyrleté realizace projektu byly identifikovdny oteviené body ovliviiujici naplnéni cill
projektu a vSechny se podafilo Uspésné vyresit ve prospéch hladkého pribéhu realizace projektu. Nize
uvadime klicové oteviené body a zpUsob jejich vyporadani.

Financovani ERMS

Odborny tym rozhodl ukoncit — dolozZitelné financné vysoce narocny — dalsi vyvoj technického feseni
vytvoreného v CzechELib a prejit i s ohledem na efektivni zajisténi udrzitelnosti po skonceni projektu
CzechELib na dnes jiz existujici standardni komercni feSeni. Projektovému tymu se v roce 2023 podatilo
v jednacim fizeni s uvefejnénim vybrat systém Consortia Manager danské spolecnosti
SubscriptionPeople, ktery spliuje funkcni a technické poZzadavky NC CzechELib.
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Narodni centrum ORCID

Ze zavér( Analyzy Ucelnosti a zajmu o centralizované zajistovani perzistentnich identifikatori ORCID
iD (https://doi.org/10.48813/6erb-z009) provedené v roce 2021 vyplynulo, Ze zajem o centralni spravu
ORCID ID v tfadé instituci je zna¢ny. Vyznamnou prekazkou postupu je fakt, Ze uzivani jednotného
identifikatoru osoby neni upraveno zadnym zdkonnym ani podzakonnym predpisem. Vedeni organizaci
tak nema vyhranény nazor na ucelnost vynakladani ne zcela zanedbatelnych naklad( ve srovnani
s pfinosy, které by centralni zavedeni identifikdtoru ORCID mohlo pfinést, zejména pti zpracovavani
vykazanych vysledk(l vyzkumu. Tato bariéra byla odstranéna alokaci financi v IPs CARDS (2023-2028)
v ramci OP JAK a ¢lenstvi v ORCID je tak plné dotovdno. Komunikace s centralou ORCID odhalila
rozsahlou fadu poZzadavkd na pripravu pred ustanovenim konsorcia, véetné definovani pravnich vztah(
mezi NTK a jednotlivymi ¢leny ndrodniho centra. Zdvérem lze konstatovat, Ze se povedlo narodni
centrum ORCID ustavit v roce 2023 a téz jej zacit financné podporovat z IPs CARDS.

Ndrodni repozitar

S ohledem na projekty a vyzvy v OP JAK, které jako celek signifikantné proméni ¢eské prostredi
repozitafl, spravy dat a metadat a jejichZ spoleénym cilem je implementace EOSC v Ceské republice,
je potfeba znovu otevfit otazky spojené s koncepci a fungovanim NR. Ze jmenovanych projektl ma
nejvétsi vliv na koncepci a potencidl Narodniho repozitare projekt NRP. NTK se do projektu zapojila,
byt bez financni podpory, a zapojila se tak do déni kolem vyvoje repozitafd a maze tak ukotvit pozici
NR v ¢eském i evropském prostredi a nastavit jej tak, aby co nejlépe vyhovoval potfebdam obce VaVal.
Vzhledem k uvedené situaci se podafilo vystup Certifikace NR posunout na konec projektu, tzn. do
31.12. 2027, viz odd. 2.1.4.

Koordinace Open Science v €R

Od zacatku projektu byla jako otevieny bod identifikovana Koordinace OS v CR. Az v priibéhu roku
2024 se podafilo navazat vedeni NCIP VaVal systematickou spolupraci s Ufadem vlady/RVVI a MSMT
arozhodlo se zcela nové koncipovat podporu OS, a to v souladu se Ztizovaci listinou NTK, kde stoji: NTK
je koordindtorem informacni podpory procest a sluZeb Open Science. VySe uvedeny cil zacala NTK
napliovat vybudovanim nové koncipovaného webu NPOS, kde budou soustfedény dokumenty
z oblasti OS (OA / Open Data / FAIR principy / Podpora — vzdélavani / Kalendar akci / Heslar/ Novinky
a dalsi). Dalsim ukolem byla ptiprava navrh( strategickych dokument( v oblasti OS pro VR projektu. Po
projednani na VR byly vybrané dokumenty postoupeny Ufadu vlady CR (RVVI). Vedeni projektu
predlozilo VR dokument Formovdni prostiedi Open Science v CR, Vyhodnoceni dotaznikového $etieni
2023/2024: Priizkum mezi poskytovateli VaVal v CR zaméreny na uplatriovdni principti Open Science
a navrh Doporuceni poskytovateliim financni podpory VaVal k aplikaci postup( oteviené védy
v podminkdch ndrodnich programii a vefejnych soutéZi ve vyzkumu, vyvoji a inovacich. Posledni
zminény dokument byl predloZen a nasledné vzat na védomi RVVI na jejim 407. zasedani v prosinci
2024. Dokument byl UV CR zaslan viem poskytovateldim podpory v CR k jeho naplfiovani.

V pribéhu roku 2024 nebyl identifikovan zadny novy otevieny bod, ktery by ovlivnil naplnéni cil(
projektu NCIP VaVal v néasledujicim obdobi.

5.2.2 Rizika

Hlavnim rizikem projektu po celou dobu jeho realizace je nedostatek kvalifikovanych pracovniku,
zejména v oblasti specializovanych informacnich sluzeb, IT specialistl vyvojarli software a rovnéz ve
zcela nové koncipovanych profesich, jako jsou metadatovi oborovi specialisté apod. Deficit pracovniku
na nékterych pozicich fesime vychovou juniornich pracovnikl PA2 a soucasné i spolupraci a sdilenim
pozic IT specialistl a informacnich pracovnikd jak napfic institucemi, tak ve spolupraci s externimi
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odborniky/specialisty. Nedostatek kvalifikovanych IT pracovnik( se predevsim odrazi v aktivité PA4 —
Narodni dokumentovy repozitar.

Dalsim velkym rizikem realizace projektu v oblasti pofizovani EIZ je nahly nepfiznivy vyvoj devizovych
kurzd, v jeho? ddsledku by bylo nutno ne¢ekané sni¥it centralni podil podpory pofizeni EIZ na Gkor Cl
definovany Metodikou pro vybér EIZ pro roky 2023-2027, verze 1.

6 ZAVERECNA DOPORUCENI PRO DALSI PRUBEH REALIZACE

Na zakladé zkusenosti realizatora projektu a s prihlédnutim k zavérlim a doporucenim oponent, resp.
oponentek mame za to, Ze projekt probiha ve velmi uspésném souladu s vytyéenymi cili. Trvalou obtizi
je nedostatek kvalifikovanych spolupracovnik(, i kdyZ se zda, Ze v posledni dobé se situace ponékud
zlepsuje, nicméné hlavni slabinou je neschopnost NTK/projektu NCIP VaVal poskytnout zejména IT
specialistiim konkurence schopné platové ohodnoceni.

V dalsich letech je tfeba klast ddraz na rozsifovani zabéru transformacnich smluv na produkci kvalitnich
zahraniénich vydavateld poZadovanych c¢eskymi autory. Vyzvou nejblizSich let bude napojeni
sekundarnich, ¢i spiSe terciarnich informacnich zdrojli a nepochybné i vyuZit Al do ekosystému
Platformy nové generace budované v ramci IPs CARDS.

le patrné, Ze postupné presmérovani edukacnich vystupl z frontalnich seminard i online webinard na
strukturované fady videi a/nebo Moodle kurzd a rovnéz vyuzivani principu ,train the trainers” byly
Uspésné metody efektivnéjsiho transportu soft znalosti. Spolu s posunem ,,okna“ cilové skupiny na
zacinajici vyzkumniky tak pro nové zakladané ¢i planované Doctoral Schools vznikl upotiebitelny
repertodr kurz(l pro pomérné Sirokou Skalu dovednosti i pfislusnych lektorl schopnych je predavat.
Dlouhodobym tématem soucasného vyzkumu je téma transferu technologii. V této souvislosti
zahdjime uZzsi spoluprdci tymu firemnich sluzeb s tymem IPs CARDS. Rovnéz by mél byt, po vzoru
zahranic¢nich univerzit, kladen vétsi diraz na univerzitni polytechnické vzdélavani. Tento zamér bude
snaha v ramci kampusu technickych vysokych skol v Dejvicich akcentovat.

Stdle aktudlnim tématem je postupné usazovani oteviené védy v situaci, kdy nema formalni ukotveni
ve stdvajici Narodni politice VaVal, ani potfebnou legislativni oporu. Vyzvou je snaha o postupné
sladovani pozadavkl poskytovatell podpory smérem odpovidajicim vyvoji datové i dokumentové
repozitafové infrastruktury. DlleZitym impulzem se ziejmé stane novy zakon o podpofre vyzkumu,
v jehoZ pfipominkovani se vedeni NCIP VaVal také angazovalo, ktery by mél doplnit povinné ukladani
dokumentl — vystupl vyzkumu vedle jiz zavedeného ukladani védeckych dat; v té souvislosti bude
tfeba vyjasnit pravni postaveni nositelll majetkovych prav vzhledem k autorskému zédkonu®. Dal$im
vyznamnym vlivem na otevienost védy budou poZadavky na bezpecnost vyzkumu a institucionalni
odolnost, které se stavaji klicovym tématem evropského akademického prostoru.

Zcela zasadnim doporucenim, ¢i spiSe ukolem tohoto roku je priprava ideového schématu nového
projektu, ktery by mél umoznit hladké pokracovani PA1 —NC CzechELib. PfestoZe ve stavajicim projektu
je aplikovana mira podpory ve prospéch Cl kaidoroéné klesajici o 2,5 procentniho bodu, ve spojeni
s oCekdvanou — v souvislosti se svétovou ekonomickou nejistotou — volatilitou sménnych kurzl
a dalSimi negativnimi vlivy bude naro¢né nastavit podminky s dostate¢nou mirou predvidatelnosti.
Samoziejmé je potrebné planovat i vydaje na podporu udrZitelnosti vSech aktivit, nicméné podil PA1
je zdsadni. Vyzvou je i zafazeni (s ndstupem o jeden rok pozdéji jednorocnim zpoZdénim) potieb
udrzitelnosti zasadnich vystupl IPs CARDS, zejména provoznich naklad( center perzistentnich

8 Zé&kon ¢&. 121/2000 Sb. Z&kon o pravu autorském, o pravech souvisejicich s prdvem autorskym a o zméné
nékterych zakonu (autorsky zakon).
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identifikatorl a Servisniho centra CARDS. DuleZité bude také upravit stavajici model reportingu
a monitoringu pokroku v realizaci, nebot pfi vyuzivani dvou oponentd kazdorocnich zprav o realizaci
v situaci, kdy projekt zabezpecuje sluzby pro prakticky vSsechny ¢eské subjekty ve VaVal, je mimoradné
obtizné zajistit jejich potfebnou erudici i nezavislost zaroven.

V oblasti propagace projektu se v dalSich letech doporucuje systematicky posilovat viditelnost jeho
aktivit napfi¢ relevantnimi cilovymi skupinami. Klicovym krokem je rozvoj spoluprace s tradi¢nimi
médii, jako jsou tisk, rozhlas a televize, s dlirazem na zprostredkovani pfinosl projektu nejen odborné,
ale i SirSi verejnosti. Dale je Zadouci navysit investice do cilené digitalni reklamy a remarketingu, které
umoziuji efektivni osloveni specifickych segmentd akademické obce, véetné studentl, vyzkumnikd
a odbornikl z aplikaéni sféry.

Zvlastni pozornost by méla byt vénovana zlepseni dostupnosti odbornych a metodickych informaci pro
doktorandy a zacinajici vyzkumniky, ktefi tvofi klicovou skupinu pro dalsi rozvoj oteviené védy
a implementaci jejich principl v kazdodenni vyzkumné praxi. Zaroven se jako prinosné ukazuje
aktivnéjsi zapojeni akademickych instituci, profesnich spolk( a oborovych platforem do sifeni vystup
projektu, ¢imz Ize posilit jak jejich dosah, tak i jejich dGvéryhodnost.
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Priloha 1: PInéni vystupu a indikatort v jednotlivych letech

Rok PA Vystup Indikator Stav

Seznam elektronickych informacnich zdrojl
zajisténych a zpristupnénych CzechELib — A/N SPLNENO
aktualizace

1 Seznam cleinskych instituci CzechELib — AN SPLNENO
aktualizace
.Rep'ort quzwam'EIZ pro kazdou ¢lenskou AN SPLNENO
instituci — aktualizace
Spusténi otevieného portalu s prehledem
srv)lckov'ych zldrOJu SOUVISICI(’:h s rozlv?,J(verln . AN SPLNENO
prenositelnych kompetenci jako dilci ¢asti
platformy OSS4R
Pocet konzultaci — zacinajici vyzkumnici 200 SPLNENO (213)
Podet vzdélavacich akci 20 SPLNENO (62)
Pocet uUcastnik( vzdélavacich akci 300 SPLNENO (1 257)

2 -~ , v , .
PEST-analyza apetence prostredi VaVal pro AN SPLNENO

pokrocilé informaéni sluzby

Ovérovaci tematické hnizdo s podplrnou prirucni
knihovnou pro poskytovani osobnich konzultaci, 1 SPLNENO
zadavani pozadavkl na sluzby

2021 s ) . . . i
No,ve téma multioborovych trend( pro tematické 1 SPLNENO
hnizdo
Pocet konzultaci na podporu transferu vyzkumu 10 SPLNENO

Analyza Evropského prostfedi — mapovani, sbér
dokumentu a podklad(l z Evropského prostredi A/N SPLNENO
pro ceské instituce VaVal

3 | Analyza potieb pro perzistentni identifikatory

autor® (ORCID iD) A/N SPLNENO

SPLNENO

Mezinarodni konference KRECon A/N (11.-12. 11. 2021)

Posun terminu

4 | Zprovoznény NR pro zavérecné prace VS A/N dokonéeni na rok 2022
; . S i Posun terminu
Nasazeni systému Tematické stranky A/N dokon&eni na rok 2022
) , i Posun terminu
Nasazeni systému ERMS" v. 2.0 A/N dokonéeni na rok 2022
5
, . L P t i
Nasazeni systému statistik EIZ v. 2.0 A/N osun terminu

dokonceni na rok 2022

Nasazeni nastroje pro podporu patron-driven

akviziceV A/N SPLNENO

MS2101 Evaluacni zprava €. 1 za obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2024 Pfiloha 1, s. 1/4



Rok PA Vystup Indikator Stav

Seznam elektronickych informacnich zdrojt
zajisténych a zpFistupnénych CzechELib — N/A SPLNENO
aktualizace

1 Seznam ¢lenskych instituci CzechELib — N/A SPLNENO
aktualizace
.Rep.ort quzwam.EIZ pro kazdou ¢lenskou N/A SPLNENO
instituci — aktualizace
Pocet konzultaci — zainajici vyzkumnici 210 SPLNENO (215)
Pocet vzd&lavacich akci 22 SPLNENO (49)
Pocet Gcastnikl vzdélavacich akci 310 SPLNENO (1 078)
Pilotni provoz infoboxu N/A SPLNENO

2 . . 1
Pocet uzivateld pokrocilych .

1 PLNEN
informacnich/firemnich sluzeb infoboxu 00 > ©
No’ve téma multioborovych trend( pro tematické 1 SPLNENO
hnizdo
Pocet konzultaci na podporu transferu vyzkumu 33 SPLNENO

2022 Pocet zapojenych ¢lenskych instituci v narodnim Posun terminu
centru ORCID 20 dokonceni na rok 2023
3 a presun indikatoru
pod PA4
Mezinarodni konference KRECon N/A SPLNENO
y PLNEN
Zprovoznény NR pro zavérecné prace VS N/A (pFesjn s rokt?2021)
4
Irr1pvlerr2er,1tovén C?AI—PMHIinent—sinzeni N/A SPLNENO
zavérelnych praci instituci
PLNEN
Nasazeni systému Tematické stranky N/A (pFesuSn s rokt?2021)
Finalizovana ZD,
Nasazeni systému ERMS v. 2.0 N/A vyhlaseni za¢dtkem
roku 2023
> Nasazeni systému pro budovani rdiznych typl
STl SystemU pro bu yentyp N/A SPLNENO
tematickych mikroportdld
Pocet vytvorenych tematickych mikroportald 2 SPLNENO
A - SPLNENO
Nasazeni systému statistik EIZ v. 2.0 N/A

(pfesun z roku 2021)
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Rok PA Vystup Indikator Stav

Seznam elektronickych informacnich zdroju
zajisténych a zpFistupnénych CzechELib — N/A SPLNENO
aktualizace
Seznam ¢lenskych instituci CzechELib — .
aktualizace N/A SPLNENO

1 | Report vyuzivani EIZ pro kaZzdou ¢lenskou N/A SPLNENO
instituci — aktualizace
Metodika pofizovani a vyjednavani EIZ - N/A SPLNENO
aktualizace
Metodika rozdéleni podpory Cl na EIZ — N/A SPLNENO
aktualizace
Pocet konzultaci — zacinajici vyzkumnici 215 SPLNENO (223)
Pocet vzdélavacich akci 23 SPLNENO (35)
Pocet ucastnikd vzdélavacich akci 320 SPLNENO (867)
Pocet otevienych infobox( 3 SPLNENO

2023

5 Dalsi nova tematicka hnizda s podplrnou
pfiruéni kr’1|hovr’10lu Pro Poskyt?vanl osvobnlcvl.w 5 SPLNENO
konzultaci, zadavani pozadavka na sluzby (tfi
hnizda funkéni do konce projektu)
Nové téma multioborovych trendd pro tematické 5 SPLNENO
hnizdo
Pocet konzultaci na podporu transferu vyzkumu 55 SPLNENO

3 Mezinarodni konference KRECon N/A SPLNENO
Pocet zapojenych ¢lenskych instituci
v narodnim centru ORCID

4 | Vystup pfesunut z roku 2022 do 2023 20 SPLNENO (21)
a z vystupu PA3 do vystupu PA4
a nasledné do KA 3 projektu CARDS
Nasazeni systému ERMS v. 2.0 (CM) N

N/A PLNEN

5 | Vystup pfesunut z roku 2022 do 2023 / S ©

Spusténi systému MyCzechELib/Intosh N/A SPLNENO
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Rok PA Vystup Indikator Stav

Seznam elektronickych informacnich zdrojl
zajisténych a zpFistupnénych CzechELib — N/A SPLNENO
aktualizace
Seznam ¢lenskych instituci CzechELib — N/A SPLNENO
aktualizace
.Rep.ort }/yuzwanl.EIZ pro kazdou ¢lenskou N/A SPLNENO
instituci — aktualizace

1 Metoc!ika pofizovani a vyjednavani EIZ — N/A SPLNENO
aktualizace
Metodika rozdéleni podpory Cl na EIZ —
aktualizace (sou¢asti metodiky pro vybér EIZ N/A SPLNENO
2023-2027)
Pocet instituci vyuZivajicich EIZ pofizenych 85 .
prostiednictvim NC CzechELib SPLNENO (129)
Pocet unikatnich EIZ pofizenych prostfednictvim 66 .
NC CzechELib SPLNENO (206)
Prlprav.a |rllstruktazn|ch a vzdélavacich materialQ 1 SPLNENO
(tematické celky)

2024

Zpfistupnovani otevienych vzdélavacich
materiall (kurz(l) a metodicka podpora instituci 1 SPLNENO
pfi jejich implementaci

2| potet vzdélavacich akci 30 SPLNENO (33)
Pocet ucastnikl vzdélavacich akci 340 SPLNENO (1 003)
Nové t'em’a m’ultloborovych trend( pro 1 SPLNENO
tematické hnizdo
Pocet konzultaci na podporu transferu vyzkumu 70 SPLNENO
Mezinarodni konference KRECon N/A SPLNENO

HA | Pocet konzultaci/uZivateld vyuZivajicich sluzeb
Open Science Helpdesk a Narodni platformy 50 SPLNENO
Open Science

- Vystup presunut

4 | Certifikace NR N/A 2 roku 2024 do 2027
chet nove, \:ytvorenych tematickych 5 SPLNENO

5 | mikroportald
Systém ERMS v. 3.0 (Consortia Manager) N/A SPLNENO

Vystupy Seznam elektronickych informacnich zdroja zajisténych a zpfistupnénych CzechELib — aktualizace

a Seznam clenskych instituci CzechELib — aktualizace jsou v letech 2021 a 2022 produkovany IPs CzechELib
a NCIP VaVal jsou poskytovany pro informaci.

uzivatelské poptavky.

MS2101 Evaluacni zprava €. 1 za obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2024

Tematické stranky = systém zcela automaticky generujici aktudlni prehled novinek ze zvolené specifické
oblasti STEM na zakladé dat vytézenych z databdzi i volného prostoru internetu.

ERMS = systém pro spravu elektronickych informacnich zdroja.
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Pfiloha 2: Cerpani rozpo¢tu dle polozkového élenéni

Rok realizace 2021 2022 2023 2024
Kategorie Schvalena vyse Skutecné Cerpani (%) Schvalena vyse Skutecné Cerpani (%) Schvalena vyse Skutecné Cerpani (%) Schvalena vyse Skutecné Cerpani (%)
podpory cerpana podpory Cerpana podpory Cerpana podpory Cerpana
k 31. 12. (K¢) podpora (Kc) k 31. 12. (K¢) podpora (K¢) k 31. 12. (K¢) podpora (Kc) k 31. 12. (K¢) podpora (Kc)
Osobni naklady 10 080 000,00 4 555 344,00 45,19 10 090 000,00 9206 238,00 91,24 36 313 000,00 30772 905,00 84,74 37 547 550,00 30917 013,51 82,34
nebo vydaje
Naklady nebo vydaje na 4 430 000,00 4 355 059,87 98,31 14 000 000,00 13921 706,14 99,44 11 610 000,00 11381 320,51 98,03 10 050 000,00 4756 646,13 47,33
pofizeni hmotného
a nehmotného majetku
Naklady nebo vydaje na 1675 000,00 305 849,30 18,26 160 000,00 153 462,30 95,91 3980 000,00 423 611,32 10,64 212 000,00 210 373,00 99,23
poftizeni drobného
hmotného a nehmotného
majetku
Naklady nebo vydaje na 452 056 000,00 | 389 007 300,35 86,05 | 454 760200,00 | 410742 370,40 90,32 | 465576800,00 | 408 736 097,95 87,79 | 443603 080,00 | 442248 530,23 99,69
sluzby
Dopliikové naklady nebo 500 000,00 0,00 0,00 255 000,00 110 108,92 43,18 4360 000,00 3 595 688,54 82,47 8534 370,00 8401 350,15 98,44
vydaje
Celkem 468 741 000,00 | 398 223 553,52 84,96 | 479 265 200,00 | 434 133 885,76 90,58 | 521839800,00 | 454909 623,32 87,17 | 499947 000,00 | 486 533 913,02 97,32
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Priloha 3: Persondlni obsazeni hlavnich organi fizeni projektu

Ridici vybor

Nazev pozice Jméno a pfijmeni v¢. titull Zastup.ovan\'/ Obsazeno uvec!enou osobou
subjekt v obdobi od-do

predseda | L ek wildows, Cse. | VST b2 2022 - dosuc

prof. Ing. Milan Pospisil, CSc. CKR, RVS Po celé obdobi
mistopredseda prof. RNDr. Jitka Ulrichova, CSc. RWVI Do 30. 9. 2022

Ing. Miloslav Ni¢, Ph.D. 21.3.2023 - dosud

Ing. Leo$ Hornigek, Ph.D. AV CR Po celé obdobi

Ing. Gabriela Pokorna MSMT Po celé obdobi

Ing. Jifi Burgstaller, DiS. NTK Do 30.9. 2021

Ing. Jitka Karnikova 1.10.2021-31.12.2021
¢lenové Dagmar Davidova 1.1. 2022 - dosud

Ing. Eva Dibuszova, Ph.D. Po celé obdobi

Ing. Martin Svoboda Po celé obdobi

::2: ﬁann';ﬂ;;ili(éfvséc Utad viddy CR gf 1?'2%'230—2 21. 12. 2024
staly host Ing. Jan Proksch Sp CR Po celé obdobi
tajemnik Mgr. Jan Hatle MSMT Po celé obdobi

* v mezidobi neobsazeno

"* zména na zadost Ufadu vlddy CR; od 1. 1. 2025 je jeho zastupkyni PhDr. Jitka Slavikova

Védecka rada

Nazev pozice Jméno a pFijmeni v¢. titull Nomi.nujici Obsazeno uveqenou
subjekt osobou v obdobi od—do
predseda Ing. Martin Svoboda NTK Po celé obdobi
mistopiedsedkyné | Ing. Eva Dibuszova, Ph.D. NTK Po celé obdobi
doc. RNDr. Petr Baldrian, Ph.D. GACR Po celé obdobi
PhDr. Pavel Baran, CSc. RVVI Po celé obdobi

PhDr. Pavel Dole¢ek, Ph.D. Utad vlady CR 1.9. 2023 - dosud

UOCHB AV CR

prof. Ing. Martin Fusek, CSc. Po celé obdobi

doc. MUDr. Marian Hajduch, Ph.D. RVVI 1.9. 2023 — dosud

. ; Ing. Martin Hrdli¢ka, Ph.D., MBA RVVI 1.9.2023 - dosud
¢lenové
prof. Ing. Stépan Jurajda, Ph.D. RVVI Po celé obdobi
prof. Ing. Jan Konvalinka, CSc. UK Po celé obdobi

prof. Ing. Petr Konvalinka, CSc. TACR Po celé obdobi

prof. PhDr. Ladislav KriStoufek, Ph.D. | UK 1.9. 2023 — dosud

Ucena spolecnost

Eeské republiky 1.9.2023 - dosud

prof. RNDr. Martin Loebl, CSc.
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https://cs.wikipedia.org/wiki/Kandid%C3%A1t_v%C4%9Bd

prof. Dr. RNDr. Pavel Matéjka CKR Po celé obdobi
prof. RNDr. Ludék Matyska, CSc. e-INFRA CZ Po celé obdobi
prof. RNDr. Tomas Polivka, Ph.D. RVVI 13.12. 2023 — dosud

Mgr. Martin Sekera, Ph.D.

Narodni muzeum

1.9.2023 - dosud

Radek Spicar, M. Phil.

SpCR

Po celé obdobi

tajemnik

Ing. Jana Ziegelheimova, Ph.D.

PhDr. Jitka Balcarova, Ph.D.

NTK

Do 30.9. 2023
1.10. 2023 — dosud
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